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Apresentacao

Este relatorio é parte integrante da revisao do Plano Diretor
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SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICACAO SOCIAL E INSTITUCIONAL
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THIAGO RODRIGUES DIAS | SUPLENTE
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Siglas e Abreviaturas

CBTU Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
CT™M Comisséo Técnica Municipal

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
ERBs Estacbes de Radio Base

GA Grupo de Acompanhamento

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDHM indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IPHAN Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional
MDR Ministério do Desenvolvimento Regional

OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG Organizacado Nao Governamental

ONU Organizacao das Nacdes Unidas

PAI Plano de Acé&o e Investimentos

PB Estado da Paraiba

PDM Plano Diretor Municipal

PIB Produto Interno Bruto

SEPLAH Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitac&o
SPU Secretaria do Patriménio da Uniéao

TR Termo de Referéncia
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1. Introducao

O documento trata do Produto 1.2 — Plano Executivo de Trabalho Consolidado, o
gual integra a Etapa 1 — Etapa preparatoéria de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) de
Cabedelo.

O Plano Diretor Municipal de Cabedelo foi instituido pela Lei Complementar
n® 1/1997. Em 2006, passou por sua primeira revisdo a partir da Lei Complementar
n° 20/2006. Desde entdo, a Lei do PDM sofreu alteracbes especificas, porém sem uma
revisao global de seu conteudo.

Considerando que ja se passaram mais de 10 anos da ultima revisdo do PDM de
Cabedelo, € evidente a urgéncia de sua atualizacdo, de forma a compatibiliza-lo com a
realidade do municipio e com as demandas da populacéo cabedelense.

A Etapa 1 de revisdo do PDM tem por objetivo o planejamento de todo o trabalho,
definindo as atividades a serem realizadas, os responsaveis e os prazos. O Produto 1.2
representa, de maneira consolidada, a sintese desse esforc¢o, elencando informac¢des sobre
0s documentos técnicos a serem produzidos, o contetdo a ser debatido em conjunto com
a sociedade e com os gestores municipais em cada etapa, eventos a serem realizados e 0
cronograma dos trabalhos.

Em consonancia com o preconizado pelo Estatuto da Cidade (Lei Federal n°
10.257/2001) e pela Agenda 2030%, o PDM deve estar pautado na gestdo democratica das
cidades, na busca pelo desenvolvimento sustentavel e na cooperacao entre os diversos
atores sociais que produzem o meio urbano. Para tanto, a participacéo e o controle social
em seu processo de revisdo sdo indispensaveis. A garantia da participacéo social depende
da transparéncia do processo e sua divulgacao, além de estratégias de sensibilizacdo da
comunidade local. Essas também sao apresentadas nesse documento, nos capitulos de
Plano de Mobilizagéo Social e Plano de Comunicagéo.

Conforme previamente mencionado, o presente documento corresponde a versao
consolidada do Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho Consolidado (Produto 1.2). O

conteudo apresentado devera ser, primeiramente, validado junto ao poder publico municipal

1 A Agenda 2030, coordenada pelas Na¢Ges Unidas, consiste em um documento subscrito por 193 paises
que define 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas sobre a efetivagdo dos direitos
humanos e promocéo de desenvolvimento a serem atingidas no periodo de 2016 a 2030. (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2021)
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— representado pela Comissdo Técnica Municipal (CTM) — e, posteriormente, pela
populacao cabedelense a partir de sua disponibilizacéo para consulta publica e para debate

na Primeira Audiéncia PUblica da revisdo do Plano.
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2. Equipes e atores envolvidos

A revisdo do PDM de Cabedelo € uma construcdo coletiva, que deve articular
diferentes atores sociais, como o poder publico e a populacédo na definicdo das diretrizes
para o desenvolvimento urbano do municipio nos proximos anos. Uma das estratégias para
garantia dessa articulacdo diz respeito a indicacdo de equipes para o desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagcédo dos trabalhos.

Em conformidade com o disposto no Termo de Referéncia (TR) que norteia este
contrato, sugere-se que a revisdo do PDM seja estruturada a partir da participacdo dos
seguintes grupos:

Comissdo Teécnica Municipal — CTM: A CTM representa o Poder Publico
Municipal e sera responsavel pela coordenacdo dos trabalhos de revisdo do PDM. As
atribuicbes da CTM estéo relacionadas a supervisdo, ao acompanhamento e a avaliacao
dos trabalhos de revisdo do PDM, bem como ao apoio para realizacdo de todas as
atividades.

Equipe da Consultora: A Equipe da Consultora sera responsavel pelo
desenvolvimento do conteudo técnico e pelo ordenamento e execucdo das atividades
previstas no Termo de Referéncia.

Grupo de Acompanhamento: Recomenda-se a instituicdo de um Grupo de
Acompanhamento (GA) durante a realizacdo da Primeira Audiéncia Publica do Plano?. O
Grupo devera ser composto por atores locais diversos e representativos dos segmentos da
sociedade. Sera atribuicdo do GA acompanhar as atividades e o conteddo técnico
desenvolvidos, participar e auxiliar na mobilizagcdo social para os eventos de revisdo do
PDM, representando os interesses coletivos da populacdo de Cabedelo e auxiliando no
monitoramento e controle social do processo. O Grupo também podera contar com
representantes do Conselho Municipal de Planejamento de Desenvolvimento Urbano de

Cabedelo® ou de outros conselhos municipais ativos.

2 0 processo de formacdo do Grupo de Acompanhamento encontra-se detalhado no Relatério do Processo
Participativo 1

8 O Termo de Referéncia prevé a participacdo do Conselho Municipal de Planejamento e Desenvolvimento
Urbano no acompanhamento da revisdo do PDM. Contudo, conforme relato dos técnicos municipais, o
Conselho foi extinto e estd sendo avaliada sua reativacdo. Por esse motivo, o Plano de Trabalho apresenta
como recomendacgédo a conformacéo de um Grupo de Acompanhamento para assumir as atribuicoes
previstas para o Conselho e garantir o monitoramento e participacdo social na revisdo do PDM de

Cabedelo.
4 URB
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A seguir, as equipes sao descritas em maior detalhe, com definicbes e

recomendacdes acerca da composicao e da atribuicdo de cada uma.

Comisséo Técnica Municipal — CTM

Conforme determina o TR, a Comissdo Técnica Municipal € composta por
representantes do poder publico, indicados pelo Poder Executivo Municipal, conforme a
Portaria n® 3.707/2023. Os membros da CTM participam do quadro de pessoal de
secretarias e setores diversos da Prefeitura Municipal, de forma a favorecer a construcéo
interdisciplinar do PDM.

As atribuicbes da CTM seguem o previsto no TR, a saber:

1. Assegurar a construcao do processo de revisdo do Plano Diretor, de acordo
com os objetivos e premissas propostos no edital, subsidiando a Contratada
com dados, informacdes e apoio para a realizacao dos eventos;

2. Avaliar e validar junto a Contratada, a programacao de atividades e eventos,
meétodos, técnicas e estratégias propostas para a revisao do PDM;

3. Recomendar a convocacao de outros 6rgaos do poder publico (municipal,
estadual ou federal) e/ou convidar associa¢cfes representativas dos varios
segmentos da comunidade para subsidiar a analise dos documentos
referentes a revisdo do PDM;

4. Emitir analises técnicas, propondo alteracdes, exclusdes e/ou
complementacdes nos documentos entregues pela Contratada ao longo das
diversas fases do processo de revisdo do PDM, tendo por base o edital,

5. Dar aceitacado da versao final dos produtos elaborados pela Contratada
relativos a cada uma das fases, conforme o edital;

6. Participar das reunides técnicas de capacitacdo, preparacao e consolidacao,
e das audiéncias publicas.

Internamente a estrutura da Comisséo, devera ser definida uma coordenacéo, a
gual sera responsavel por:

1. Supervisionar e fiscalizar o processo de elaboragdao do PDM;

2. Aprovar a versao final dos produtos elaborados pela Contratada relativos a
cada uma das fases, conforme o edital e apds aceitacdo da CTM;

3. Efetuar a medicao dos produtos de cada fase ap0s a aprovagéo pela CTM;

o
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4. Encaminhar os tramites para faturamento e pagamento dos servicos
executados apos a medicao;

5. Emitir parecer técnico e solicitar parecer juridico & Procuradoria-geral do
Municipio, referente a pedidos de substituicdo do coordenador ou de demais
profissionais integrantes da equipe técnica da empresa contratada;

6. Emitir termo de recebimento definitivo apds a medicdo da ultima fase da
elaboracao do PDM,;

7. Dar conhecimento e solicitar providéncias ao Secretario(a) Municipal de
Planejamento e Habitacdo sobre andamento do processo de elaboracéo do
PDM;

8. Mediar e fazer a interlocucéo entre o poder executivo municipal e Equipe da
Consultora;

9. Zelar pelo cumprimento de todas as disposi¢des do edital;

10.Tornar publico o processo de elaboracdo do PDM, instrumentalizando os
meios de comunicagdo com informagdes.

Além das atribuicbes gerais supracitadas, a Comissdo também ter4 papel
fundamental na divulgacdo e publicitacdo da revisdo do PDM e dos eventos e produtos
técnicos relacionados. Conforme descrito no TR e nesse Plano Executivo de Trabalho sera
de responsabilidade da CTM e da Coordenacéo da CTM:*

Nas estratégias de divulgacéo do Plano:

1. Aprovar identidade visual do PDM proposta pela Equipe da Consultora;

2. Aprovar a estrutura do website de revisdo do PDM e atualizagdes em seu
conteudo;

3. Realizar mapeamento dos atores sociais em conjunto com a Equipe da
Consultora;

4. Publicitar nos canais oficiais de comunicacdo da Prefeitura Municipal as
noticias sobre o andamento da revisdo do PDM;

Nas estratégias de divulgacéo dos eventos:

5. Elaborar e publicitar edital de convocacao para as Audiéncias Publicas em

Diario Oficial, com 10 dias de antecedéncia da data do evento;

4 As estratégias de comunicacao e sensibilizagdo social séo descritas nos Planos de Comunicacgéo e de
Mobilizacdo, que compdem o presente documento.
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6. Elaborar e enviar convites formais as autoridades e gestores publicos para
0s eventos publicos;

7. Elaborar texto e providenciar carro de som para divulgacdo dos eventos
publicos;

8. Enviar convites e mobilizar os técnicos e gestores da Prefeitura Municipal
para participacdo nos eventos do Plano;

9. Elaborar textos e pecas gréficas e publicagdo nos canais oficiais de
comunicacado da Prefeitura para divulgacdo do PDM e dos eventos publicos
com 10 dias de antecedéncia da data do evento;

10.Elaboracédo e impresséo de cartilhas informativas, banners e cartazes para
divulgacédo do PDM e dos eventos publicos com 10 dias de antecedéncia da
data do evento;

Na realizacédo dos eventos:

11.Validar proposta de método, pauta e roteiro para 0s eventos publicos
proposta pela Equipe da Consultora;

12. Definir locais, datas e horarios para os eventos publicos e oficina técnica;

13.Garantir equipamentos e infraestrutura para realizacdo dos eventos
publicos;

14. Articular reunides com 6rgaos, instituicbes da esfera estadual e nacional, se
necessario;

Na cobertura dos eventos:

15.Realizar a gravacao audiovisual das Audiéncias Publicas e disponibiliza-la

em plataforma virtual oficial da Prefeitura.
No recebimento das contribui¢des:

16. Definir abertura de Consulta Pablica;

17.Criar e manter de endereco de e-mail especifico para a revisdo do PDM;

18. Disponibilizar e recolher fichas de contribuicdo para participacao presencial,
conforme estratégia descrita no Plano de Comunicacéo;

19.Elaborar e validar respostas para contribuicfes recebidas em meio fisico ou

digital, em conjunto com a Equipe da Consultora.
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A Comissdo Técnica Municipal — CTM € composta por membros titulares e
suplentes dos seguintes 6rgdos municipais:
1. Procuradoria Geral do Municipio:
e Flavio Henrique Dantas Da Nébrega - Titular

e Livia Lira Pires De Assis — Suplente
2. Secretaria Municipal do Controle do Uso e Ocupacéo do Solo:

e Emanuel Sarmento Maracaja - Titular
e Armenia Nery De Miranda Pinto - Titular
3. Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Pesca e Aquicultura:
e Matheus Abrantes Cavalcante Ayres - Titular
e Jayzon Hendrew Sousa De Farias - Suplente
4. Secretaria Municipal da Receita
e Edme Queiroga Lira - Titular
e Carmen Julieta Vilarim Gomes - Suplente
5. Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitacao
e Rodrigo Martines Moreira De Lima - Titular
¢ Wellington Araujo Oliveira - Titular
6. Secretaria Municipal de Comunicacao Social e Institucional
e Leandro Borba Gomes - Titular
7. Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
e Pretonio Silva Pereira - Titular

e Thiago Rodrigues Dias - Suplente

Equipe Técnica da Consultora

A Equipe Técnica da Consultora é composta por profissionais de diversas areas,
conforme determinado no Termo de Referéncia. Além da equipe-chave prevista no TR, a
Consultora também conta com uma equipe complementar, composta por técnicos das
areas de planejamento urbano e regional, mobilidade urbana, comunicacdo social e
geoprocessamento. A relagdo dos profissionais das equipes-chave e complementar &

apresentada a seguir, acompanhada de um resumo de suas formacdes.

o
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De maneira geral e de acordo com o Termo de Referéncia, as atribuicdes da Equipe
Técnica da Consultora séo:

1. Propor a estrutura de coordenacao e organizacao dos trabalhos de reviséo

do PDM,;
2. Propor estratégias de comunicacdo e mobilizacdo social para revisdo do
PDM;

3. Desenvolver o conteudo técnico, por meio de relatorios e mapas, para cada
uma das etapas do PDM, conforme descrito neste Plano Executivo de
Trabalho e em concordancia com o Termo de Referéncia;

4. Promover, em conjunto com a CTM, o debate com a sociedade civil e o poder
publico sobre as diretrizes para o desenvolvimento urbano de Cabedelo;
Participar e auxiliar na realizagéo de eventos;

Sistematizar dados e informac¢des municipais;

Registrar o processo participativo de revisdo do PDM;

© N o 0

Pactuar e consolidar o contetdo técnico produzido junto ao poder publico e
a sociedade cabedelense;

Ademais, assim como a CTM, a Equipe Técnica da Consultora também possui
atribuicbes especificas na divulgacédo do Plano, na divulgacéo e realizacdo dos eventos.
Nas estratégias de divulgacédo do Plano:

1. Propor identidade visual do PDM proposta pela Equipe da Consultora;

2. Criar e manter o website de revisdo do PDM e atualizacbes em seu
conteldo;®
Realizar mapeamento dos atores sociais em conjunto com a CTM;

4. Elaborar e disparar boletins informativos sobre o andamento da revisao do
PDM,;

5. Auxiliar a CTM na elaboracdo dos materiais graficos de divulgacédo do PDM;

Nas estratégias de divulgacdo dos eventos:

6. Auxiliar a CTM na elaboracdo dos materiais graficos de divulgacdo dos

eventos publicos;

5 O website compde parte do conteldo previsto para a Etapa 1 da revisdo do PDM, o Produto 2 — Pagina na
Internet para Consulta Publica. A proposta de website é apresentada em maior detalhe no Capitulo de
Plano de Comunicacéo.
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7. Atualizar o website do Plano com informacdes acerca dos eventos publicos;
8. Orientar e auxiliar a CTM na divulgacéo dos eventos e ha promocéo do PDM;

Na realizacédo dos eventos:

9. Desenvolver proposta de método, pauta e roteiro para realizacdo dos
eventos publicos;

10. Sugerir locais, datas e horarios para os eventos publicos e oficina técnica;

11.Preparar materiais graficos para apresentacao técnica nos eventos publicos;

12.Conduzir ou auxiliar na conduc¢ao dos eventos em conjunto com a CTM;

Na cobertura dos eventos:

13.Realizar registro fotogréfico, sistematizacdo de atas, listas de presenca,
fichas de contribuicdo dos eventos em relatorio;

No recebimento das contribuicdes:

14. Abrir Consulta Publica no Website do PDM, a partir de definicdo da CTM;
15.Elaborar respostas para contribui¢cdes recebidas em meio fisico ou digital a
serem validadas com a Coordenacgéo da CTM.

Composicao

GUSTAVO TANIGUCHI | COORDENADOR
MSc. ENGENHEIRO CIVIL

Gustavo Taniguchi possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade
Federal do Parana (1996), especializacdo em Transportes Urbanos pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — Programa de Pds-Graduacédo em Engenharia de Producéo
— (1999), pés-graduacdo em Saneamento pela FAVENI (2022), poés-graduacdo em
Mobilidade e Transito pela Universidade Futura ITCV (2017), poOs-graduacao em
Engenharia de Trafego pela FG (2019) e mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana (2007). Quanto a sua experiéncia profissional, ele trabalha
na area de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de transporte urbano,
mobilidade e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com os seguintes

temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e de mobilidade
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e demais planos setoriais de urbanizacgéo. Por fim, Gustavo possui comprovada experiéncia

na coordenacao de Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

MANOELA FAIGENBAUM FEIGES | COORDENADORA ADJUNTA
MSc. ARQUITETA URBANISTA

Manoela Feiges possui graduagdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia
Universidade Catolica do ParanA — PUCPR — (2011), pés-graduacdo em Mobilidade e
Transito pela Faculdade Futura (2019), pos-graduacdo em Planejamento e Infraestrutura
de Sistema de Transporte da Universidade Federal do Parana (2022), e mestrado em
Assentamentos Humanos pela Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (2015), reconhecido
no Brasil pela Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG — (2018) como Gestao do
Territério. De modo geral, Manoela possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo nos
ambitos nacional e internacional, tendo atuado principalmente com os seguintes temas:
desenho urbano, planejamento urbano — municipal e regional —, planejamento de

transportes e mobilidade urbana.

ALTAIR ROSA
MSc. ENGENHEIRO AMBIENTAL

Altair Rosa possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (2004), especializacdo em Engenharia de Seguranca no
Trabalho pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (2007), mestrado em Gestéo
Urbana pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2007), doutorado em Engenharia
Hidraulica e Saneamento pela Universidade de Sao Paulo (2016), com periodo de Visiting
Scholar na Virginia Tech University nos EUA, e graduagdo em Engenharia Civil pelo Centro
Universitario Autbnomo do Brasil — UniBrasil — (2019). Atualmente é professor da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana nos cursos de graduacdo em Engenharia
Ambiental, Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo. Além disso, Altair trabalha com
assessoria e consultoria ambiental e de planejamento urbano e regional, com énfase em:

planejamento urbano, planos diretores e de mobilidade e saneamento em geral.
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LUCIANE LEIRIA TANIGUCHI
ESP. ADVOGADA

Luciane Taniguchi possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (1997), especializacado em Direito Tributario e Processo Tributario pela
Pontificia Universidade Cato6lica do Parand (1999), pés-graduacdo MBA em Direito
Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas (2003) e pds-graduacdo em Mobilidade e
Transito pela Universidade Futura ITCV (2017). Profissionalmente, Luciane atua nas areas
de direito publico, administrativo, ambiental e urbanistico, além de possuir comprovada
experiéncia em trabalhos de elaboracao de legislacédo de ordenamento e uso do solo, e em
acompanhamento e elaboragéo de legislacéo correlata a Planos Diretores Municipais e

Planos de Mobilidade Urbana.

MARIANO DE MATOS MACEDO
DR. ECONOMISTA

Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (1988). No Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
exerceu o cargo de Diretor de Politicas Sociais (1996-1999). No Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), exerceu os cargos de Diretor Presidente
(1991-1994) e de Coordenador Técnico (1984-1986). Foi Coordenador da Area de Estudos
Socioecondmicos da Coordenacéo da Regido Metropolitana de Curitiba - COMEC (1982-
1983). Docente da UFPR desde 1980, atualmente é professor do Programa de Pés-

graduacédo em Planejamento Urbano dessa universidade.

MAXIMO MIQUELES
ENGENHEIRO CARTOGRAFO

Maximo Miqueles possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade
Federal do Parana (2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal,
metropolitano, regional e nacional. Possui comprovada experiéncia em trabalhos de
geoprocessamento, com imagens de satélite e de cartografia para o desenvolvimento
urbano. Além disso, Maximo ja foi coordenador de geotecnologia do Conselho de
Arquitetura do Parana, chefe da divisdo de geoprocessamento do municipio de S&o José
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dos Pinhais no Parana e Coordenador Geral de Identificacdo do Patrimbnio da Unido

através de mapeamento georreferenciado.

ARIADNE CRISTINA FERREIRA DE SOUZA
DESIGNER GRAFICO E PRODUTO

Ariadne Souza possui graduacdo em Design Grafico e Produto, pelo Centro
Universitario Unibrasil — (2013) e atua como designer, desenvolvendo logotipos, identidade

visual e projetos graficos.

ARTHUR RIPKA BARBOSA
GEOGRAFO

Arthur Ripka Barbosa possui graduacéo de bacharel (2018) e licenciatura (2022)
em Geografia, pela Universidade Federal do Parana - UFPR - e atua como analista de

sistemas de informacgfes geograficas.

AUGUSTO DOS SANTOS PEREIRA
DR. GEOGRAFO

Augusto Pereira possui graduacdo em Geografia pela Universidade Federal do
ParanA — UFPR — (2009) e mestrado (2013) e doutorado (2018) em Geografia pela
mesma universidade. Além disso, Augusto atua como Técnico em Informacdes Geograficas
e Estatisticas no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, desempenhando a
ocupacéao de chefe da agéncia do instituto em S&o José dos Pinhais (PR).

CAMILA SIMONI JUNQUEIRA
Msc. ARQUITETA URBANISTA | ESP. ADVOGADA

Camila Simoni Junqueira possui graduacéo em Arquitetura e Urbanismo (2000) e
em Direito (2007), ambos pela Universidade Federal do Parana. Possui especializacdo em
Direito Aplicado pela Escola da Magistratura do Parana (2008), em Direito Publico pela
Fundacédo Getulio Vargas (2011) e mestrado em Planejamento e Governanca Publica pela
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (2018). Trabalhou com pesquisas nas areas
de Direito Urbanistico, Direito Civil (direitos reais) e Direito Processual (processo coletivo e
do trabalho). Ainda, Camila possui experiéncia profissional nas areas de Direito Urbanistico,

Planejamento Urbano e Regional e Preservacdo do Patriménio Cultural.
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CECILIA PAROLIM FERRAZ
ENGENHEIRA CARTOGRAFA E AGRIMENSORA

Cecilia Ferraz possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura
pela Universidade Federal do Parana (2021). Além disso, tem experiéncias em Cartografia,
Sistemas de Informacdes Geogréaficas e Infraestrutura de Dados Espaciais Aplicados ao
Planejamento Urbano, tendo atuado nas areas de mapeamento de dados e elaboracéo de

produtos cartograficos.

GIOVANNA KAPASI TRAMUJAS
ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2022). Atua em Planos Diretores, gerenciando acdes e desenvolvendo pesquisas

e analises tematicas.

LISSANDRA BALDISSERA
ARQUITETA URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2019). Atua em Planos Diretores, Planos de Mobilidade Urbana e Planos regionais,

gerenciando a¢des e desenvolvendo pesquisas e analises tematicas.

MARISTELA UEMA
ASSISTENTE SOCIAL

Maristela Uema possui graduacdo em Servigo Social pela Pontificia Universidade
Catélica do Parana — PUCPR — (2002), especializacdo em Gestdo em Recursos
Humanos na Faculdades Curitiba (2006), po6s-graduacdo MBA em Gestdo Social e

Desenvolvimento Sustentavel pela Universidae Positivo (2009).

MATHEUS ROCHA CARNEIRO
JORNALISTA

Matheus Carneiro possui graduacdo em Comunicacéo Social, com habilitacdo em
Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catdlica do ParanA — PUCPR — (2019) e atua
como redator, editor, revisor, assessor de imprensa, fotégrafo, mediador e analista de

midias.
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OTAVIO SOCACHEWSKY
ARQUITETO URBANISTA

Possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2021). Atua em Planos Diretores e Planos de Desenvolvimento Urbano Integrados,

gerenciando acdes e desenvolvendo pesquisas e analises tematicas.

PAULO NASCIMENTO NETO
DR. ARQUITETO URBANISTA

Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Especialista em Direito Urbanistico e
Ambiental, possui Mestrado e Doutorado em Gestéo Urbana. Atualmente é editor-chefe da
urbe. Revista Brasileira de Gestdo Urbana e professor permanente do Programa de Pos-
graduacdo em Gestéo Urbana (PPGTU), lecionando também nos cursos de Graduagédo em
Arquitetura e Urbanismo e Especializacdo em Planejamento e Desenho de Cidades, na
Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUCPR). Atuou junto ao poder publico, com
oito anos de exercicio profissional na Prefeitura Municipal de Curitiba, na qual foi
responsavel, em diferentes periodos, pela coordenacdo do setor de analise de projetos e
pela coordenacdo geral do Nucleo Descentralizado de Urbanismo. E coordenador do
Centro de Estudos em Politicas Urbanas - CE.URB, atuando também como consultor no
campo do planejamento urbano. Esta vinculado ao YBY - Grupo de Estudos Fundiarios,
Politicas Urbanas, Producdo do Espaco e da Paisagem (USP). Suas pesquisas se
concentram na andlise e avaliacdo de politicas urbanas, notadamente na politica

habitacional, de uso e ocupacao do solo e de gestdo de espagcos metropolitanos.

RENATO STALL FILHO
ARQUITETO URBANISTA

Renato Stall Filho possui graduacédo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Tecnologica Federal do Parana (2021) e tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo no
ambito nacional, tendo atuado principalmente com o0s seguintes temas: planejamento
urbano regional, metropolitano, municipal e setorial, e desenho urbano. Atualmente, Renato
estad cursando pés-graduacdo em Cidades e Constru¢cdes Sustentaveis pela Pontificia

Universidade Catélica do Paranda — PUCPR.
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SERGIO LUIZ ZACARIAS
MSc. JORNALISTA

Sérgio Zacarias possui graduacdo em Comunicacédo Social, com habilitacdo em
Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana — PUCPR — (2001) e
especializagcdo em Comunicacao Para o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002),
especializacdo em Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010) e mestrado em
Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Parana (2020). Com ampla experiéncia em
funcdes de producdo de conteddo jornalistico e midiatico em érgdos governamentais,
setores privados e organizagbes nao-governamentais (ONGs), e também atua como
docente em cursos de formacdo técnica do Ensino Profissional e na prestacdo de

consultoria de comunicacao para planos, estudos e projetos de planejamento urbano.

TATIANA QUADROS ZARTH
ASSISTENTE SOCIAL

Possui graduacdo em Servico Social pela Pontificia Universidade Catélica do
Parana — PUCPR — (2002) e especializacdo em Gestédo Social de Politicas, Programas e

Projetos Sociais pela mesma universidade (2005).

Grupo de Acompanhamento

O Grupo de Acompanhamento (GA) devera representar os cidadaos cabedelenses
no processo de revisdo do PDM, sendo responsavel por:
1. Monitorar as atividades de desenvolvimento da revisdo do PDM;
2. Acompanhar o desenvolvimento do contetdo técnico elaborado para cada
etapa,;
3. Participar dos eventos previstos no Plano;
4. Auxiliar na divulgagéo do Plano e dos eventos;
5. Auxiliar na mobilizacdo da sociedade para participagdo no processo de
revisao do PDM,;
6. Contribuir na revisdo e na elaboracdo de propostas e diretrizes para o
desenvolvimento de Cabedelo;
7. Representar os interesses coletivos da populacéo de Cabedelo.
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O GA devera ser composto por representantes de diversos setores da sociedade
atuantes em Cabedelo, assegurando a pluralidade de perspectivas e vivéncias no debate
e no acompanhamento social sobre a revisdo do PDM.

De forma a garantir a transparéncia do processo, recomenda-se que o Grupo de
Acompanhamento seja instituido durante a realizacdo da Primeira Audiéncia Publica® do
PDM. Na ocasido deverado ser formalizados os representantes de diferentes entidades e
organizagfes da sociedade ativas no municipio, tais como:

» AssociagOes de Bairro;

= AssociacGes Comerciais;

» Associacfes Municipais;

= Conselhos Municipais;

= Conselhos Profissionais;

» |Instituicdes de Ensino Superior;

* Movimento Sociais;

» Organizagdes ndo governamentais — ONGs;
» Entidades relacionadas aos povos tradicionais;
» Representantes do legislativo;

» Representantes do setor imobiliario;

» Representantes do setor industrial,

= Sindicatos;

* entre outros.

A participacao desses atores na Primeira Audiéncia Publica devera ser promovida
por meio de convites especificos, que devem ser realizados a partir da identificacdo e
listagem dos interessados, conforme a estratégia de mapeamento de atores sociais descrita
no Plano de Mobilizagéo Social que compde esse documento.

Modelo de relacao entre as equipes

O modelo de relacdo entre equipes deve estar pautado na transparéncia e ampla
cooperacao entre os atores envolvidos e regido pelo compromisso com a exceléncia da

execucao dos trabalhos de revisdo do PDM de Cabedelo. De forma a garantir meios para

6 Verificar Relatdrio do Processo Participativo 1
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uma comunicacao eficiente entre envolvidos, recomenda-se o estabelecimento de algumas
convencgoes:

e A comunicacao oficial entre a Equipe da Consultora e a Coordenacdo da
CTM sera realizada e registrada por e-mail ou por oficio’;

e As recomendacgfes, apontamentos, criticas e propostas da CTM sobre os
produtos, relatérios e atividades desenvolvidas em cada etapa devem ser
compilados pela Coordenacédo da CTM, que as encaminhara para a Equipe
da Consultora;

e As recomendacfes, apontamentos, criticas e propostas do Grupo de
Acompanhamento sobre os produtos, relatérios e atividades desenvolvidas
em cada etapa devem ser compilados pela Coordenacédo da CTM, que as
encaminhara para a Equipe da Consultora;

e Contribui¢cbes recebidas por meio do website do PDM serdo encaminhadas
pela Equipe da Consultora para a Coordenacdo da CTM. A Equipe da
Consultora podera auxiliar na elaboracéo de respostas para as contribuicdes
recebidas via website, mediante a validacéo e apreciacdo da Coordenacao
da CTM;

e Contribuicbes recebidas por e-mail oficial do Plano ou da Prefeitura
Municipal serdo encaminhadas pela Coordenacédo da CTM para a Equipe da
Consultora. A Equipe da Consultora podera auxiliar na elaboracdo de
respostas para as contribuicdes recebidas por e-mail, mediante a validacéo
e apreciacdo da Coordenacao da CTM.

e Contribuicbes recebidas por meio fisico serdo encaminhadas pela
Coordenacéo da CTM para a Equipe da Consultora. A Equipe da Consultora
poderd auxiliar na elaboracéo de respostas para as contribuicdes recebidas
por meio fisico, mediante a validacdo e apreciacdo da Coordenacédo da CTM.

Conforme sera abordado na sequéncia, eventos, reunides e atividades
complementares poderdo ser realizadas ao longo da revisdo do PDM, desde que

previamente acordadas entre a Equipe da Consultora e a Coordenacéo da CTM.

7 Deliberagdes de comum acordo entre Equipe da Consultora e Coordenacao da CTM que impliguem em
alteracdes na natureza e/ou quantidade de atividades previstas ou no cronograma previsto neste Plano
Executivo de Trabalho deverédo ser formalizadas por oficio.
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3. Estrutura de coordenacao dos trabalhos

As atividades de revisdao do PDM de Cabedelo estdo estruturadas a partir de cinco
etapas, conforme previsto no Termo de Referéncia:®

1. Etapa 1 — Etapa preparatoria;

2. Etapa 2 — Leitura da realidade municipal;

3. Etapa 3 — Definicdo e pactuacao das diretrizes e propostas;
4. Etapa 4 — Institucionalizacdo do PDM;

5. Etapa 5 — Plano Diretor Consolidado.

Em um primeiro momento (Etapa 1) é realizada a mobilizacéo dos atores e equipes
envolvidas na coordenacao e desenvolvimento do processo, sendo pactuada a estrutura do
trabalho, as atividades a serem realizadas, as atribuices dos envolvidos e 0s prazos a
serem cumpridos. Na sequéncia, Etapa 2, sera realizado o diagnéstico da realidade
municipal, em que seréo identificadas as potencialidades e deficiéncias relacionadas ao
desenvolvimento urbano de Cabedelo, integrando a visao técnica do poder publico e da
Equipe da Consultora e a visdo comunitaria da populacéo cabedelense.

A partir dos resultados obtidos na leitura da realidade municipal, serd possivel
construir e pactuar coletivamente as diretrizes e propostas para o desenvolvimento de
Cabedelo na Etapa 3. Na Etapa 4, os anseios e as expectativas das equipes e atores
sociais, expressos ao longo do processo de revisao do Plano, serédo traduzidos em modelos
juridicos e institucionais, que promovam a implementacao efetiva e democréatica do PDM.
Por fim, na Etapa 5, o processo de revisao serd encerrado por meio da consolidacéo de
todos os produtos elaborados, da sintetizacdo do processo e da disponibilizacdo deste

conteudo para a populacdo de Cabedelo.

8 Destaca-se que 0 nome das etapas apresentadas neste documento difere do Termo de Referéncia. O
objetivo da proposta de alteragéo é simplificar o nome das etapas, de forma a facilitar a divulgacéo do
processo e a apreensao por parte da populacdo em geral.
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Etapa 1

Etapa
preparatoéria

Organizagao
dos trabalhos e
mobilizagao dos
atores e equipes
envolvidas.

{tf

Figura 1 - Etapas de revisdo do PDM de Cabedelo

Etapa 2

Leitura da
realidade
municipal

Diagnaostico da
realidade
municipal,
identificando
potencialidades
e deficiéncias.

Etapa 3

Definicao e
pactuacao das
diretrizes e

propostas

Construgao das
diretrizes e
propostas para o
desenvolvimento
do municipio.

Etapa 4

Instituciona-
lizacdo do PDM

Elaboragao de
documentos
juridicos e
institucionais que
promovam a
implementacao
do PDM.

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Etapa 5

Plano Diretor
Consolidado

Consolidacao
de todos os
produtos
elaborados.

Para o desenvolvimento de cada uma das etapas sao previstos produtos, relatérios

e eventos especificos,

descritos na sequéncia. Com o0 objetivo de facilitar o

acompanhamento do Plano e do progresso das atividades de revisdo, € proposto que o

desenvolvimento das etapas siga o fluxo representado na figura a seguir.
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Figura 2 - Fluxo de Trabalho proposto

A Inicio da etapa )
REUNIAO PREPARATORIA

Coordenacao da CTM e Consultora

Recebimento de
contribuicoes
nos canais de
comunicacao

permanentes EVENTOS

Oficinas, foruns,

' reunioes (definidos na
reuniao preparatoria)
CTM, GA e populagao

Entrega e publicacéo | versdes preliminares
PRODUTOS DA ETAPA +

RELATORIO DO PROCESSO PARTICIPATIVO
Consultora

CONSULTA PUBLICA
v CTM, GA e populacao

— prazo de 10 dias

AUDIENCIA PUBLICA
CTM, Consultora, GA e populagao

v CONSOLIDACAO
Consultora

Entrega e publicacéo | versoes finais
PRODUTOS DA ETAPA +
RELATORIO DO PROCESSO PARTICIPATIVO

Consultora

Fonte: URBTEC™ (2023).

& URB )

CABEDELO

GOVERNG MUNICIPAL




1

| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO

Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho e >
Em sintese, o fluxo de trabalho proposto € composto por:

|. Reunido Preparatéria: E proposta a realizacdo de uma “Reunido
Preparatéria®” como marco de inicio de cada uma das etapas. A reuniao
deverda ser realizada entre a Coordenacao da CTM e a Equipe da Consultora,
podendo contar com a participacéo de representantes de outras Secretarias
Municipais e de membros do Grupo de Acompanhamento, conforme
acordado entre a Coordenacéo da CTM e a Equipe da Consultora. Na
Reunido Preparatoria deverdo ser planejadas e programadas as atividades
a serem desenvolvidas naquela etapa.

[I. Desenvolvimento da Versdo Preliminar dos Produtos e Relatorios: Na
sequéncia serdo desenvolvidas as versbes preliminares dos Produtos e
relatérios de cada etapa. Tratando-se de um processo participativo, 0
desenvolvimento desses documentos deve considerar também a realizacéo
de eventos técnicos e comunitarios. As versBes preliminares seréao
submetidas a apreciacdo da CTM. Os documentos produzidos referem-se
aos produtos técnicos e aos relatérios com o registro dos eventos da etapa.

lll. Abertura de Consulta Publica: Mediante a aprovacdo da CTM, as versées
preliminares dos produtos e relatérios serdo publicitadas para Consulta
Publica no website do PDM de Cabedelo. A abertura da Consulta Publica
devera convergir com o inicio da divulgacao da Audiéncia Publica daquela
etapa.

IV. Consolidacdo dos Produtos e Relatorios: As contribuicbes recebidas na
Consulta Publica e na Audiéncia Publica serdo incorporadas ao conteudo
dos Produtos e Relatérios da etapa para sua consolidagcao. Nesse momento,
também serdo incorporadas as contribuicdes recebidas em formato fisico ou
digital por escrito ao longo da etapa.® A entrega dessa versdo dos
documentos da Equipe da Consultora para a CTM constitui 0 marco de

encerramento da etapa.

9 Conforme descrito no Plano de Mobilizac@o Social, uma das estratégias de participagao consiste na
manutengédo de canais permanentes de contribuicbes em meio digital e fisico. As contribuicbes recebidas
nesses canais serao incorporadas ao conteddo da etapa apos a realizagdo da Audiéncia Publica.
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O objetivo do fluxo de trabalho proposto é nortear o andamento dos trabalhos,
devendo ser adaptado a cada etapa conforme seus objetivos, atividades e conteddos

previstos, apresentados na sequéncia.

Etapa 1 — Etapa preparatoria

A presente Etapa 1 é destinada ao planejamento das etapas, processos, atividades,
produtos e eventos a serem desenvolvidos na revisdo do PDM de Cabedelo. Nessa Etapa
sdo pactuados: (i) o escopo e os procedimentos a serem aplicados em cada etapa; (ii) os
eventos e atividades previstas; (iii) as atribuicdes dos atores e equipes envolvidas; (iv) as
estratégias de mobilizacdo e sensibilizacdo social; (v) os meios e métodos de divulgacéo
do Plano e de suas atividades; e o cronograma de execucao do Plano.

Nesse momento sdo desenvolvidas as primeiras atividades relacionadas a
articulacao institucional dos érgaos e gestores publicos envolvidos na elaboracao do Plano
e ao contato entre o poder publico e a Equipe da Consultora. As atividades consistem na
assinatura do contrato e da Ordem de Servico, na realizacdo de reunides e eventos, na
promocdo de debates acerca do processo previsto para a revisdo do PDM, na troca de
informacdes e coleta de dados, no desenvolvimento de relatérios e produtos técnicos, na
identificacéo e definicdo dos atores e equipes envolvidos no trabalho.

Destaca-se que, nessa Etapa, o processo de revisdo do PDM é introduzido no
debate publico por meio das estratégias de comunicacdo e sensibilizacdo social, pela
realizacdo da Primeira Audiéncia Publica e pela constituicdio do Grupo de
Acompanhamento do PDM.

As atividades previstas para essa Etapa contemplam produtos, relatérios e eventos,
gue sado descritos em maior detalhe a seguir. Ao final do capitulo, as atividades principais

sdo sintetizadas em um quadro.
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Produtos e Relatérios

Conforme determinado pelo Termo de Referéncia, o contetdo a ser elaborado para

a Etapa 1 esta estruturado em dois Produtos principais:
e Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho;
e Produto 2 — Pagina na Internet para Consulta Publica;

O presente documento refere-se a versao consolidada do Produto 1 (Produto 1.2),
gue contempla a proposta da Equipe de Consultora para coordenacéo dos trabalhos de
revisdo do PDM de Cabedelo. Além da organizagdo dos trabalhos, o Produto 1 também
compreende a apresentacédo do Plano de Mobilizacdo Social e do Plano de Comunicacao
— ambos relacionados a publicidade, a divulgacédo e ao fomento a participacao popular no
PDM.

A versao preliminar do Produto 1 (Produto 1.1 — Plano Executivo de Trabalho
Preliminar) foi pactuada entre a Equipe da Consultora e a CTM e levada a Primeira
Audiéncia Publica para apreciacdo da populacdo. A partir das contribuicdes recebidas, foi
elaborada a verséo consolidada do Produto 1 (Produto 1.2. — Plano Executivo de Trabalho
Consolidado).

O Produto 2 trata da pagina eletrdnica (website) elaborado para a revisdo do PDM.
A pagina devera permanecer atualizada durante todo o processo, sendo mantida pela
Equipe da Consultora. Antes de sua publicitacdo no website oficial da Prefeitura, a pagina
sera validada com a CTM. Recomenda-se que a pagina seja utilizada como plataforma de
divulgacdo do Plano e dos eventos desde a Primeira Audiéncia Publica. No Plano de
Comunicacéo, a estratégia de elaboracdo do website € descrita em maior detalhe.

Além dos Produtos previstos no Termo de Referéncia, recomenda-se a elaboracgédo
de um Relatério do Processo Participativo para essa Etapa. No referido relatorio devera
constar o registro dos eventos realizados nessa fase, em conjunto com o0s principais

resultados obtidos.
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Tendo por objetivo dar inicio a articulagdo entre os diversos atores envolvidos na
revisdo do PDM, e promover o debate acerca do processo na Etapa 1, sdo previstos 0s
seguintes eventos:

» Reunides de Nivelamento — Tratam-se de reunides realizadas entre a Equipe
da Consultora e membros do CTM e das Secretarias Municipais envolvidas
na revisdo do PDM em formato virtual ou presencial. As reunides tém por
objetivo promover a articulacéo entre a Prefeitura Municipal e a Equipe da
Consultora, o balizamento das estratégias e métodos a serem aplicados no
desenvolvimento dos trabalhos, além do planejamento e organizacdo das
atividades a serem realizadas.

= Oficina Técnica — A Oficina Técnica € um evento fechado que sera realizado
pela Equipe da Consultora para as Secretarias Municipais envolvidas na
revisdo do PDM e convidados. A Oficina tem por objetivo capacitar os
técnicos municipais em relagéo aos principios e procedimentos que norteiam
a revisdo dos planos diretores visando o desenvolvimento urbano
democrético das cidades.

*» Primeira Audiéncia Publica — A Primeira Audiéncia Puablica € um evento
publico e aberto a toda a populagéo. Os principais objetivos do evento estao
relacionados a mobilizacdo da populacéo para o inicio da revisdo do PDM,
a apresentacédo do Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho para apreciacéo
e debate da sociedade, ao recolhimento de contribuicbes sobre seu
contelido e a instituicdo do Grupo de Acompanhamento.

O formato desses eventos e detalhes de sua realizacdo serdo especificados no
Capitulo de Eventos desse documento. Destaca-se que outros eventos complementares
podem ser realizados em formato virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e

a Coordenacéo da CTM.

Etapa 1 - Sintese das atividades

As atividades previstas para a Etapa 1 — Preparatéria séo sintetizadas no quadro a

seqguir.
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Descricao

Atividade

Assinatura da Ordem de Servico e do Contrato

A Assinatura da Ordem de Servico e do Contrato
marcam o inicio da revisdo do PDM de Cabedelo,
devendo ser realizada de forma conjunta entre a
Prefeitura Municipal e a Consultora.

Reunides de nivelamento

As reunides de nivelamento podem ocorrer ao
longo de toda Etapa 1, sendo realizadas entre a
CTM, representantes de Secretarias Municipais e a
Equipe da Consultora.

Coleta de dados e disponibilizacéo das
informacgc8es municipais

A coleta de dados e a disponibilizacéo das
informacg®es municipais pode ser realizada de
forma presencial ou virtual, por meio do envio de
documentos técnicos, reunides, questionarios ou a
partir da concesséo de acesso a base de dados da
Prefeitura Municipal para a Equipe da Consultora,
articulada pela CTM.

Produto 1.1 — Plano Executivo de Trabalho
Preliminar

Consiste na entrega da verséo preliminar do Plano
Executivo de Trabalho pela Equipe da Consultora,
0 qual deverd ser validado pela CTM e

apresentado em Audiéncia Publica para apreciagao
da populacdo.

Produto 2 — Pagina na Internet para Consulta
Publica

Consiste na entrega da péagina eletrénica (website)
da revisdo do Plano pela Equipe da Consultora, a
qual devera ser publicitada no website da
Prefeitura Municipal, mediante a aprovacéo da
CTM. A péagina devera publicitar informacgdes
relativas ao andamento do processo de revisao,
incluso conteddo técnico, eventos e atividades
desenvolvidas e previstas.

Oficina Técnica

A Oficina Técnica sera realizada pela Equipe da

Consultora para a CTM, Secretarias Municipais e

demais convidados, visando a capacitacdo dos
envolvidos no processo de revisdo do PDM.

Consulta Publica

A Consulta Publica trata-se da disponibilizacédo do

Publica para apreciacdo da sociedade e da
abertura de canal para o recebimento de
contribuicBes por meios digitais (website). A
Consulta Pablica deve ter inicio com 10 dias de
antecedéncia data de realizacdo da Audiéncia
Publica.

contelido técnico a ser apresentado em Audiéncia

12 Audiéncia Publica

A 12 Audiéncia Publica corresponde ao primeiro
PDM. Nesse evento, sera debatido em conjunto

formado o Grupo de Acompanhamento.

evento aberto e publico do processo de revisdo do

com a populacdo o contetido do Produto 1.1 e sera

Instituicdo do Grupo de Acompanhamento

ocorrer durante a 12 Audiéncia Publica, sendo
preconizada a participacao dos diversos
segmentos da sociedade.

A formacéo do Grupo de Acompanhamento devera

Produto 1.2 — Plano Executivo de Trabalho
Consolidado

Consiste na entrega da versado consolidada do
Plano Executivo de Trabalho pela Equipe de
Consultora, incorporando as contribuicdes

recebidas em audiéncia publica.

o
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Atividade Descricao
Relatério do Processo Participativo 1 Consiste na entrega do Relatério do Processo

Participativo 1 pela Equipe de Consultora para
apreciacdo da CTM.

Fonte: URBTEC™ (2023).

Etapa 2 — Leitura da realidade municipal

A Etapa 2 trata da fase de diagnostico da realidade municipal. A realizacdo do
diagndstico tem como obijetivo principal subsidiar a elaboracéo das diretrizes e propostas
para o desenvolvimento de Cabedelo, identificando potencialidades a serem exploradas e
deficiéncias a serem respondidas por meio do planejamento urbano e da revisdo do PDM.
Ou seja, o diagndéstico embasa o pacto coletivo proposto pelo estabelecimento do PDM,
equacionando diferentes interesses, anseios e expectativas em sua construcao.

Dessa forma, € importante que a leitura da realidade municipal seja capaz de
integrar as variadas visdes das equipes e atores sociais envolvidos no processo, bem como
os diversos temas que fazem parte do escopo do Plano. Para tanto, compreende-se que
sera necessario o desenvolvimento e integracdo de leituras da realidade de carater técnico
e comunitério nessa fase.

A Leitura Técnica é aquela realizada a partir da analise de dados e informacdes
técnicas por profissionais relacionados ao planejamento urbano. A Leitura Técnica
contempla a visédo dos técnicos locais, que atuam na Prefeitura Municipal e a visdo técnica
externa ao municipio, desenvolvida pela equipe multidisciplinar da Consultora. A Leitura
Comunitaria decorre da participacdo popular no processo de revisdo do PDM, sendo
construida por meio das contribui¢cdes dos cidadédos de Cabedelo.

Em virtude da ampla gama de assuntos abrangidos pelo PDM e em conformidade
com o TR, recomenda-se que as leituras da realidade municipal sejam realizadas a partir
de tematicas especificas. O objetivo desse método € permitir um maior aprofundamento
nas questdes setoriais. Reconhecendo o carater transversal do planejamento urbano e
territorial, a analise das tematicas devera ser integrada ao final dessa etapa.

Em resumo, é proposta a realizacédo das leituras de carater técnico e comunitario
por meio de analises tematicas, que serdao integradas em uma sintese ao final da fase,

conforme ilustrado na figura a seguir.
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Figura 3 - Elaboracédo do diagnéstico do PDM de Cabedelo

Leitura técnica
e comunitaria

Aspectos
Regionais

Aspectos

Socioespaciais

Aspectos
Socioeconomicos

Aspectos
Ambientais

Fonte: URBTEC™ (2023).

Considerando que a finalidade do diagnéstico é embasar o pacto coletivo elaborado
nas etapas posteriores do trabalho, a leitura da realidade municipal deve ser constituida de
forma a indicar caminhos e possibilidades para o desenvolvimento de Cabedelo. Assim, a
proposta ndo é realizar um diagnostico exaustivo e desconexo de seu objetivo principal e
sim uma leitura sintética e precisa das principais questbes a serem enfrentadas no

municipio.
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O Termo de Referéncia prevé a realizacdo do diagnéstico por meio das seguintes
tematicas: Aspectos Regionais; Aspectos Socioespaciais; Aspectos Institucionais;
Aspectos Socioecondmicos e Aspectos de Infraestrutura e Servigos Publicos. Com base na
experiéncia da Consultora na revisdo de planos diretores municipais, € proposta a
reorganizacdo dos assuntos abordados em quatro eixos tematicos, a saber: Aspectos
Regionais; Aspectos Socioespaciais; Aspectos Socioecondmicos e Aspectos Ambientais.
A reorganizacdo das tematicas visa facilitar o didlogo entre as leituras técnicas e
comunitérias, agrupando questdes que tendem a ser tratadas de forma integrada pela
populacao.

Ademais, é proposto que a analise da estrutura organizacional do municipio seja
detalhada na Etapa 4 — Institucionalizacdo do PDM. Conforme ser& descrito adiante, na
Etapa 4 devera ser apresentada uma proposta de planejamento da estrutura organizacional
para as revisdes periodicas do PDM. Dessa forma, a analise da estrutura organizacional na
Etapa 4 podera ser construida de forma propositiva, visando a implementacdo do PDM e
em concordancia com o Plano de Acéo e Investimentos e as Minutas de Lei, que também
devem ser apresentados na Etapa.

No quadro a seguir é apresentada a proposta de reorganizacado dos temas previstos

no Termo de Referéncia.

Quadro 2 — Proposta de adequacéo das tematicas de andlise da Etapa 2

Tematicas Conteudo previsto no Termo de Referéncia Tematica
previstas do Proposta no
Termo de Plano de
Referéncia Trabalho

Vocagdo, potencial estratégico e principais fatores que
concorrem para o desenvolvimento;

Area de influéncia e relagbes com municipios vizinhos; Aspectos
Relacionamento do Municipio com a dindmica e com o Regionais
planejamento da Regido Metropolitana e diretrizes
Aspectos ; .
C Metropolitanas;
Regionais

Principais condicionantes, deficiéncias e potencialidades do
ponto de vista: Ambiental; Infraestrutura; Socioecondémico; Sintese'®
Mobilidade urbana; Patrimdnio histérico e cultural;

Aspectos

Distribuic&o espacial da populacéo. SOCI0ECONBMICoSs

10 Compreende-se que as principais condicionantes, deficiéncias e potencialidades de todos os aspectos
levantados devem ser apresentadas em conjunto. O cruzamento dessas informacdes resultara em uma
sintese para a Leitura da realidade municipal e servira de subsidio para o desenvolvimento de propostas.
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Tematicas
previstas do
Termo de
Referéncia

Conteudo previsto no Termo de Referéncia

Tematica
Proposta no
Plano de
Trabalho

Aspectos
Socioespaciais

Evolugéo urbana, o uso e ocupagéo do solo urbano, demanda
por solo urbano atual e para os proximos 10 (dez) anos,
identificando os principais entraves espaciais existentes;

Acesso a terra urbana e condigGes de moradia;

Andlise da tipologia habitacional e da demanda;

Identificacdo das areas de ocupacao irregular e clandestina,
avaliando seu impacto ambiental e urbanistico;

Equipamentos urbanos e espacos publicos bem como a relacdo
entre eles e a dindmica da cidade.

A implantacao das edificacdes nos terrenos e a intensidade de
utiliza¢é@o dos lotes;

As é&reas de risco, j& ocupadas, seréo tratadas como poligonais
(zonas de especial interesse social) objeto de um projeto de
regularizacéo fundiaria;

A proporc¢do entre espacos construidos e abertos, recuos,
afastamentos e gabaritos;

A tipologia de construcdo predominante na cidade;

A distribuicdo espacial da populacéo: areas de alta densidade de
ocupacgéo, bairros populares, bairros de melhor padréo
construtivo, areas de invasao, setores da cidade excessivamente
adensados e vazios urbanos;

Areas de interesse histérico ou cultural;

Estrutura fundiaria parcelamentos irregulares e ou clandestinos;
Tendéncias de expansédo urbana com especial atencdo aos
vazios urbanos existentes, bem como a relacao entre eles
(mobilidade, ocupacao do solo e a dindmica da cidade);
Identificagéo de areas enfatizando a relagéo da densidade
construtiva e da densidade demografica com a capacidade de
suporte da infraestrutura urbana (areas com infraestrutura ociosa
e areas ocupadas com precariedade de infraestrutura);

Analise da legislagdo municipal em vigor relacionada aos temas
acima, principalmente ao uso e ocupag¢édo do solo e loteamentos
avaliando seus rebatimentos na proposta de revisdo do PDM,;
Identificagdo dos bens tombados no municipio e daqueles com
potencial de tombamento;

Identificacdo dos aspectos culturais e naturais do municipio
passiveis de receber protecéo e representantes para 0 processo
de identificacdo da populacdo cabedelense.

Aspectos
Socioespaciais!!

Aspectos
Institucionais

Caracterizagdo das unidades administrativas da estrutura
organizacional do Municipio que se relacionam com a gestdo do
Plano Diretor Municipal;

Andlise
Institucionall?

Analise da legislagéo vigente no Municipio, principalmente o
Plano Diretor Municipal e leis como Cdadigo de Obras, Codigo de
Zoneamento e Edificacdes, Lei de Parcelamento do Solo, Lei de
Regularizacéo de Edificagcfes, entre outras.

O enfoque da analise deve ser a adequacao ou inadequacao de
cada um dos instrumentos da Lei, em particular em relagdo as
leis federais, estaduais e municipais pertinentes; questdes fisico-

Aspectos
Socioespaciais

11 De forma a sistematizar as analises dos temas socioespaciais, é proposta a organizacdo da tematica em
subtemas: Uso e Ocupacdo do Solo; Estrutura fundiaria e aspectos habitacionais; Infraestrutura Basica;

Aspectos normativos do planejamento urbano local.
12 Conforme descrito no Capitulo da Etapa 2 — Leitura da realidade municipal, sugere-se que o diagndstico

institucional seja desenvolvido em conjunto com o contetdo da Etapa 4 —
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Tematicas Conteudo previsto no Termo de Referéncia Tematica
previstas do Proposta no
Termo de Plano de
Referéncia Trabalho
ambientais e adequacao a realidade do uso e ocupacéo do solo
existente; Equacionamento das recomendacgfes de 6rgaos e
instituicbes metropolitanas e estaduais.
Sistema de informacdes municipais disponiveis para a gestédo do
desenvolvimento local (dados do Cadastro Imobiliario e
Econdmico e demais bancos de dados municipais, identificando- i
0s). Capacidade de investimento do Municipio: avaliar a Anq Ise
; . ; Lo Institucional?
capacidade de investimento, atual e futura, do municipio visando
a elaboracao do Plano de Ac¢éo e Investimentos e viabilizacao
das diretrizes e propostas do PDM.
Capacidades de suporte ambiental: analisar a capacidade atual e
futura de suporte ambiental a partir das relacdes entre os
Aspectos aspectos ambientais; Declividades, hipsometria, vertentes,

Institucionais

drenagem natural, recursos hidricos, biota e areas de
preservacdo; Caracterizacado dos espacos potenciais para areas
de expanséo urbana, de conservacédo e preservagao
permanente, areas publicas de lazer; Areas potenciais de risco
para ocupacéo: areas inundaveis, areas de alta declividade
(acima de 30%), erosdo, entre outras; Areas previamente
estabelecidas em Lei ou necessérias a prote¢do de mananciais;
Areas com vegetacao de porte ou locais notaveis pela paisagem;
Pontos estratégicos de polui¢cdo ou perigo: pontos de langcamento
de esgoto nao tratado, depdsito de lixo, pedreiras, industrias
poluentes, depésitos explosivos ou inflamaveis.

Aspectos
Ambientais

Aspectos
Socioeconémicos

Avaliacdo de dados referentes a populagao, no minimo dos
ultimos dez anos, taxa de crescimento, evolugéo, densidade
demografica, migracéo;

Aspectos
Socioecondmicos

Condicdes de salde e educacao/escolaridade, consumo de dgua
e energia;

Aspectos
Socioespaciais

Geracao de valor: emprego e renda, perfil produtivo, potencial
produtivo (agropecudria, comércio, servicos, inddstrias e
turismo), financas publicas;

Aspectos
Socioecondmicos

Identificacédo da capacidade de investimento do Municipio,
visando a priorizagao dos investimentos caracterizados como
necessarios, para a efetivagédo dos objetivos, diretrizes e metas
do Plano Diretor Municipal; Desenvolvimento humano: IDHM,
indice Firjan; Dinamica demogréfica: nimero de habitantes,
projecdo populacional prevista pelo IBGE em aproximadamente
10 (dez) anos;

Aspectos
Socioeconbmicos

Caracterizagdo do potencial turistico do Municipio, incluindo os
recursos naturais;

Aspectos
Socioespaciais

Caracterizacdo do potencial de comércio e servigo (setor
terciario) do Municipio; Caracterizacdo do potencial logistico do
Municipio.

Aspectos
Socioecondmicos

Aspectos de
Infraestrutura e
Servigcos
Publicos

Saneamento Basico: levantamento quantitativo das areas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e
coleta de residuos sélidos, assim como pontos de deficiéncia;
Energia elétrica e iluminag&o publica: locais servidos por
iluminacao publica; locais com servico deficiente, entre outros

Aspectos
Socioespaciais

13 Conforme descrito no Capitulo da Etapa 2 — Leitura da realidade municipal, sugere-se que o diagndstico
institucional seja desenvolvido em conjunto com o contetdo da Etapa 4 — Institucionalizagao do PDM;

CABEDELO

GOVERNG MUNICIPAL

URB
TEC

43



1

| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO

Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho - >
Tematicas Conteudo previsto no Termo de Referéncia Tematica
previstas do Proposta no
Termo de Plano de
Referéncia Trabalho

problemas mais frequentes; Telecomunicac¢fes, Estactes de
Radio Base (ERBs); Equipamentos comunitarios e sociais:
equipamentos de saude e educagéo (postos de salde, hospitais,
estabelecimentos de ensino segundo o respectivo nivel),
creches, equipamentos para assisténcia social especial (asilos,
orfanatos, CREAS, CRAS), cultura, esporte, recreacao, lazer e
seguranca publica.

Fonte: Prefeitura Municipal de Cabedelo (2022), adaptado por URBTEC™ (2023).

As atividades previstas para essa etapa podem contemplar o desenvolvimento de
relatérios técnicos, a coleta de dados e a sistematizacdo das informacdes existentes no
Municipio, a construcdo de uma base de dados para a revisdo do PDM, a realizacdo de
eventos comunitarios, reunides, visitas a campo e levantamentos. As principais atividades

a serem desenvolvidas nessa Etapa sdo resumidas em um quadro ao final do capitulo.

Produtos e Relatorios

O conteldo da Etapa 2 sera apresentado em um Relatério de Caracterizacao e Diagndstico,
divido em duas versoes:

e Produto 3 — Relatério de Caracterizagédo e Diagndstico Preliminar

e Produto 4 — Relatério de Caracterizacéo e Diagndéstico Consolidado

O Produto 3 corresponde a versao preliminar do Relatério de Caracterizacéo e
Diagnéstico, realizado a partir da leitura técnica da realidade municipal, em conjunto com a
leitura comunitaria desenvolvida a partir dos eventos a serem realizados na Etapa. O
Produto 3 serd disponibilizado para Consulta Publica e para apreciacdo na Segunda
Audiéncia Publica do Plano.

A partir das contribui¢cdes recebidas na Consulta Publica e na Segunda Audiéncia
Publica sera elaborada a versdo consolidada do Relatério (Produto 4 — Relatorio de
Caracterizacdo e Diagnostico Consolidado).

Para essa fase, também serd elaborado um Relatério do Processo Participativo
(Relatorio do Processo Participativo 2). No referido relatorio devera constar o registro dos
eventos realizados nessa fase, em conjunto com os principais resultados obtidos. A verséo
preliminar do Relatério (Relatério do Processo Participativo 2.1) devera ser entregue pela

Consultora junto ao Produto 3. A versdo consolidada do Relatério (Relatério do Processo
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Participativo 2.2) sera entregue apos a realizacdo da Consulta Publica e da Audiéncia

Publica.

Eventos

Considerando a construcdo colaborativa do diagnéstico entre os técnicos da
Prefeitura Municipal, a populacéo de Cabedelo e a Equipe da Consultora, para essa etapa
S&0 previstos 0s seguintes eventos:

» Reunido Preparatodria — A reunido preparat6ria marca o inicio da etapa e tem
por objetivo principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

» Foruns Comunitarios — Tratam-se de oficinas participativas de leitura da
realidade municipal, realizadas em formato presencial em diferentes regioes
do municipio de Cabedelo. Os Féruns serdo abertos a toda populacdo e os
resultados obtidos nesses eventos integram o contetudo do Produto 3.

= Reunibes com Gestores Publicos — Correspondem a reunifes a serem
realizadas entre a equipe de Consultora, as Secretarias Municipais e
Gestores Publicos, com intermédio da CTM para o recolhimento de
propostas e alinhamento das diretrizes do PDM com projetos previstos ou
em andamento da Prefeitura Municipal.

» Segunda Audiéncia Publica — A Segunda Audiéncia Publica € um evento
publico e aberto a toda a populacdo. O principal objetivo do evento esta
relacionado a apresentacdo do Produto 3 — Relatério de Caracterizacéo e
Diagnéstico Preliminar e do Relatério do Processo Participativo 2.1 para
apreciacéo e debate da sociedade e recolhimento de contribuicdes.

O formato desses eventos e detalhes de sua realizacdo serdo especificados no
Capitulo de Eventos desse documento. Destaca-se que outros eventos complementares
podem ser realizados em formato virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e

a Coordenacéo da CTM.

Etapa 2 - Sintese das atividades
As atividades previstas para a Etapa 2 — Leitura da realidade municipal séo

sintetizadas no quadro a seguir.
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Quadro 3 — Sintese das principais atividades previstas para a Etapa 2
Atividade Descricao
Reunido Preparatoria A reunido preparatéria marca o inicio da etapa e tem por objetivo
principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a

Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.
Foruns Comunitarios oficinas participativas de leitura da realidade municipal, realizadas em
formato presencial em diferentes regiées do municipio de Cabedelo.

Os Féruns serdo abertos a toda populacado e os resultados obtidos

nesses eventos integram o conteddo do Produto 3.

Coleta de dados e A coleta de dados e a disponibiliza¢éo das informa¢des municipais
disponibilizacéo das pode ser realizada de forma presencial ou virtual, por meio do envio
informacgc8es municipais de documentos técnicos, reunides, questionarios ou a partir da

concesséo de acesso a base de dados da Prefeitura Municipal para a
Equipe da Consultora, articulada pela CTM.

Reunibes com gestores publicos Reunibes a serem realizadas entre a equipe de Consultora, as
Secretarias Municipais e Gestores Publicos, com intermédio da CTM
para o recolhimento de propostas e alinhamento das diretrizes do
PDM com projetos previstos ou em andamento da Prefeitura

Municipal.
Produto 3 — Relatério de Consiste na entrega da versao preliminar do Relatério de

Caracterizagcéo e Diagnostico Caracterizacéo e Diagndstico, o qual devera ser validado pela CTM e

Preliminar apresentado em Audiéncia Publica para apreciacéo da populacéo.

Relatério do Processo Consiste na entrega da versao preliminar do Relatério do Processo
Participativo 2.1 Participativo, o qual devera ser validado pela CTM e apresentado em

Audiéncia Publica para apreciacdo da populacao.
Consulta Pablica A Consulta Publica trata-se da disponibilizagdo do contetdo

desenvolvido ao longo da etapa a ser apresentado em Audiéncia
Publica para apreciacédo da sociedade e na abertura de canal para o
recebimento de contribuigcbes por meios digitais (website). A Consulta
Publica deve ter inicio com 10 dias de antecedéncia data de
realizacéo da Audiéncia Publica.
22 Audiéncia Publica A 22 Audiéncia Publica trata-se de um evento aberto e publico. Nessa
Audiéncia serd apresentado o Produto 3 e o Relatério do Processo
Participativo 2.1 para apreciacdo da populacgéo.

Produto 4 — Relatério de Consiste na entrega da versao consolidada do Relatério de
Caracterizacéo e Diagnostico Caracterizacéo e Diagnéstico pela Equipe de Consultora,
Consolidado incorporando as contribuicdes recebidas na consulta publica e na
audiéncia publica.
Relatério do Processo Consiste na entrega da versao consolidada do Relatério do Processo
Participativo 2.2 Participativo da Etapa 2 pela Equipe de Consultora, incluindo as
contribuicBes e registros da audiéncia publica para apreciacédo da
CTM.

Fonte: URBTEC™ (2023).

Etapa 3 — Definicdo e pactuacao das diretrizes e propostas

A Etapa 3 tem por finalidade a construcao e pactuacéo da visédo de futuro desejavel
para Cabedelo. De maneira especifica, os objetivos da Etapa estéo relacionados a definicao
das diretrizes para o desenvolvimento urbano e territorial do municipio e a indicacdo de

acOes e estratégias para o atingimento das diretrizes propostas.

o
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A elaboracédo da Etapa 3 devera ser norteada pelos resultados obtidos na etapa
anterior e contar com a ampla participacdo das equipes e atores envolvidos no processo. A
construcdo das propostas sera feita a partir da perspectiva técnica da CTM, Secretarias
Municipais e da Equipe da Consultora, em conjunto com a perspectiva comunitéria,
expressa a partir das contribuicbes colhidas nos processos participativos e eventos. O
resultado dessa fase pautara o desenvolvimento da Etapa 4, voltada a institucionalizacéo
do Plano. Portanto, na Etapa 3 sera necessario balizar os diferentes interesses,
expectativas e anseios envolvidos no planejamento urbano e traduzi-los em agles
estratégicas, que resultem em mudancas efetivas no territorio, melhorando a qualidade de
vida da populacao e promovendo o desenvolvimento sustentavel do municipio.

As atividades previstas para essa etapa contemplam o desenvolvimento de
relatorios técnicos, a realizacdo de eventos comunitarios e reunides. As principais
atividades a serem desenvolvidas nessa Etapa sdo resumidas em um quadro ao final do

capitulo.

Produtos e Relatorios

O conteudo da Etapa 3 sera apresentado em um Plano de Diretrizes e Propostas,

divido em duas versoes:
e Produto 5 — Plano de Diretrizes e Propostas Preliminar
e Produto 6 — Plano de Diretrizes e Propostas Consolidado

A versdo preliminar do Plano de Diretrizes e Propostas (Produto 5) devera
considerar as propostas para o desenvolvimento de Cabedelo colhidas junto aos técnicos
municipais e populacédo por meio dos eventos publicos previstos para etapa. O Produto 5
sera disponibilizado para Consulta Publica e para apreciacdo na Terceira Audiéncia Publica
do Plano.

A partir das contribuicdes recebidas na Consulta Publica e na Terceira Audiéncia
Publica sera elaborada a versdo consolidada do Plano de Diretrizes e Propostas (Produto
6).

Para essa fase, também sera elaborado um Relatério do Processo Participativo
(Relatério do Processo Participativo 3). No referido relatério devera constar o registro dos
eventos realizados nessa fase, em conjunto com os principais resultados obtidos. A versao

preliminar do Relatério (Relatério do Processo Participativo 3.1) devera ser entregue pela
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Consultora junto ao Produto 5. A verséo consolidada do Relatorio (Relatério do Processo
Participativo 3.2) sera entregue apos a realizacdo da Consulta Publica e da Audiéncia

Publica.

Eventos

Tendo por objetivo promover o amplo debate das diretrizes e propostas para a
revisdo do PDM de Cabedelo, recomenda-se que nessa Etapa sejam realizados os
seguintes eventos:

* Reunido Preparatoria — A reunido preparatoria marca o inicio da etapa e tem
por objetivo principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

» Reunides com Segmentos Especificos — As reunides devem ser realizadas
em formato de oficinas participativas, priorizando segmentos especificos da
sociedade, porém, abertos a participacéo de toda populacdo. Os resultados
obtidos nessas reuniées devem integrar o contetdo do Produto 5.

» Reunibes com Gestores Publicos — Correspondem as reunifes a serem
realizadas entre a equipe de Consultora, as Secretarias Municipais e
Gestores Publicos, com intermédio da CTM para o recolhimento de
propostas e alinhamento das diretrizes do PDM, com projetos previstos ou
em andamento da Prefeitura Municipal.

» Terceira Audiéncia Publica — A Terceira Audiéncia Publica é um evento
publico e aberto para populacdo. O principal objetivo do evento esta
relacionado a apresentacao do Produto 5 — Plano de Diretrizes e Propostas
Preliminar e do Relatério do Processo Participativo 3.1 para apreciacéo e
debate da sociedade e recolhimento de contribui¢cdes.

O formato desses eventos e detalhes de sua realizacdo serdo especificados no
Capitulo de Eventos deste documento. Destaca-se que outros eventos complementares
podem ser realizados em formato virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e

a Coordenacgéo da CTM.

Etapa 3 - Sintese das atividades
As atividades previstas para a Etapa 3 — Definicdo e pactuacdo das diretrizes e

propostas sao sintetizadas no quadro a seguir.
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Quadro 4 — Sintese das principais atividades previstas para a Etapa 3

Atividade

Descricao

Reunido Preparatoria

A reunido preparatéria marca o inicio da etapa e tem por objetivo
principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

ReuniBes com segmentos
especificos

Eventos em formato de oficinas participativas, priorizando segmentos
especificos da sociedade, porém abertos a participagdo de toda
populacdo. Os resultados obtidos nessas reunides devem integrar o
conteudo do Produto 5

Reunides com gestores publicos

Reunibes a serem realizadas entre a equipe de Consultora, as
Secretarias Municipais e Gestores Publicos, com intermédio da CTM
para o recolhimento de propostas e alinhamento das diretrizes do
PDM com projetos previstos ou em andamento da Prefeitura
Municipal.

Produto 5 — Plano de Diretrizes
e Propostas Preliminar

Consiste na entrega da versao preliminar do Plano de Diretrizes e
Propostas, o qual devera ser validado pela CTM e apresentado em
Audiéncia Publica para apreciacdo da populacao.

Relatério do Processo
Participativo 3.1

Consiste na entrega da versao preliminar do Relatério do Processo
Participativo, o qual devera ser validado pela CTM e apresentado em
Audiéncia Publica para apreciacdo da populacao.

Consulta Publica

A Consulta Publica trata-se da disponibilizacdo do contetido
desenvolvido ao longo da etapa a ser apresentado em Audiéncia
Publica para apreciacdo da sociedade e na abertura de canal para o
recebimento de contribuigcdes por meios digitais (website). A Consulta
Puablica deve ter inicio com 10 dias de antecedéncia data de
realizacdo da Audiéncia Publica.

32 Audiéncia Publica

A 32 Audiéncia Publica trata-se de um evento aberto e publico. Nessa
Audiéncia sera apresentado o Produto 5 e o Relatério do Processo
Participativo 3.1 para apreciacdo da populacao.

Produto 6 — Plano de Diretrizes
e Propostas Consolidado

Consiste na entrega da versao consolidada do Plano de Diretrizes e
Propostas pela Equipe de Consultora, incorporando as contribuicdes
recebidas na consulta pablica e na audiéncia publica.

Relatério do Processo
Participativo 3.2

Consiste na entrega da versao consolidada do Relatério do Processo
Participativo da Etapa 3 pela Equipe de Consultora, incluindo as
contribuicBes e registros da audiéncia publica para apreciagéo da
CTM.

Fonte: URBTEC™ (2023).

Etapa 4 — Institucionalizacédo do PDM

A Etapa 4 - Institucionalizacdo do PDM corresponde ao momento em que as
propostas e diretrizes decorrentes de todo o processo e pactuadas nas etapas anteriores
serdo traduzidas em minutas de lei, em ac¢bes - organizadas em um Plano de Acao e
Investimentos - e na modelagem de um Sistema de acompanhamento e controle para o
PDM.

A aplicacdo dos instrumentos supracitados e a conformacgédo de um Sistema de
acompanhamento e controle estéo relacionados a capacidade de gestdo do poder publico
municipal. Assim, na Etapa 4 sera realizada uma analise da estrutura organizacional, cujo

principal objetivo & compreender os entraves institucionais para implementa¢cdo do PDM e
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definir estratégias para adequar a estrutura existente — se necessario — e promover a
otimizacao dos recursos financeiros, materiais e humanos da Prefeitura Municipal na gestéao
do PDM.

E importante destacar que a gestdo democréatica consta como uma das diretrizes
da politica urbana nacional (Estatuto da Cidade — Lei Federal n° 10.257/2001). Para uma
efetiva participacdo popular no acompanhamento e na implementacao da politica municipal
de desenvolvimento urbano, é necessario que a populacdo se aproprie, ndo apenas do
processo de revisdo do PDM, mas da legislacao resultante do mesmo.

Nesse sentido, recomenda-se que a revisdo e elaboracdo das Minutas de Lei
relacionadas ao PDM estejam pautadas na busca por uma legislacdo enxuta, aplicavel e
flexivel, visando facilitar a apropriacdo da populacdo e dos técnicos municipais sobre seu
resultado final.

As atividades previstas para essa etapa contemplam o desenvolvimento de
relatorios técnicos, a realizacdo de eventos e reunifes. As principais atividades a serem

desenvolvidas sdo resumidas em um quadro ao final do capitulo.

Produtos e Relatorios
O conteudo da Etapa 4 esta estruturado em trés Produtos principais, a saber:
e Produto 7 — Plano de Acéo e Investimentos
e Produto 8 — Minutas dos Projetos de Lei
e Produto 9 — Planejamento da estrutura organizacional* para as revisdes periddicas
do PDM
O Produto 7 — Plano de Acgéao e Investimentos (PAI) consiste no refinamento das
proposicdes pactuadas na etapa anterior. Nesse momento, as propostas serdo detalhadas
a partir da indicacéo das ac0des prioritarias. Para essas acdes serdo definidos responsaveis,
estimados custos e prazos de execucado e identificadas possiveis fontes de recurso. A
indicacdo das acOes devera ser acompanhada do esclarecimento de seus objetivos e

metas, bem como de indicadores para seu monitoramento.

14 Sugere-se que o titulo do Produto 9 seja simplificado para “Produto 9 — Planejamento da estrutura
organizacional”.
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Outras proposicOes relacionadas a Lei do Plano Diretor e a legislacao correlata
serdo apresentadas no Produto 8 — Minutas dos Projetos de Lei. Conforme previsto no TR,
as Minutas dos Projetos de Lei a serem entregues nessa Etapa séo:

1. Lei do Plano Diretor Municipal — contendo as diretrizes para o reordenamento
territorial (macrozoneamento municipal e urbano) e propostas para garantir o direito
a cidade sustentavel;

2. Instrumentos urbanisticos aplicaveis no territorio municipal — tais como Direito de
Preempgéo, Outorga Onerosa do Direito de Construir, Parcelamento, Uso e
Edificacdo Compulsorios, entre outros.

3. Diviséo territorial dos bairros.

A partir das informacdes recolhidas durante as demais etapas, e em paralelo a
confeccao do PAI e das minutas dos projetos de Lei, devera ser realizada a proposta para
o sistema de acompanhamento e monitoramento do PDM, conforme estabelecido pelo
Estatuto da Cidade. Para a devida implementacéo do sistema, sera realizada também uma
analise da atual estrutura administrativa da Prefeitura Municipal, acompanhada de
propostas para adequacéo/otimizacdo da estrutura na implementacdo do PDM. Esse
contetdo sera apresentado no Produto 9 - Planejamento da estrutura organizacional para
as revisdes periddicas do PDM.

Sugere-se que sejam elaboradas versdes preliminares para os trés produtos
supracitados:

e Produto 7.1 — Plano de Acéo e Investimentos Preliminar

e Produto 8.1 — Minutas dos Projetos de Lei Preliminares

e Produto 9.1 — Planejamento da estrutura organizacional para as revisdes periddicas
do PDM Preliminar

As versfes preliminares seriam disponibilizadas para Consulta Publica e para
apreciacdo da populacédo na Quarta Audiéncia Publica do PDM.

Assim, a Consultora sugere que a Audiéncia Publica prevista para a Etapa 5 seja
realizada ainda na Etapa 4. Em consonancia com o previsto no Estatuto da Cidade,
compreende-se que é relevante submeter a apreciacdo da populacdo o conteudo dessa
etapa. Destaca-se que o referido conteudo tera impacto na vida da populagéo, ndo apenas

a partir da alteracao da legislacdo vigente, mas também na incorporacao das diretrizes e
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do PAI no Plano Plurianual, nas diretrizes orcamentéarias e orcamento anual do municipio,
conforme determinado pelo Estatuto da Cidade.
A partir das contribui¢cdes recebidas na Consulta Publica e na Quarta Audiéncia
Publica seré@o elaboradas as versdes consolidas dos Produtos:
e Produto 7.2 — Plano de Acao e Investimentos Consolidado
e Produto 8.2 — Minutas dos Projetos de Lei Consolidadas
e Produto 9.2 — Planejamento da estrutura organizacional para as revisdes periddicas
do PDM Consolidado
Assim como para as demais etapas, sugere-se que seja elaborado um Relatério do
Processo Participativo (Relatorio do Processo Participativo 4). No referido relatério devera
constar o registro dos eventos realizados nessa fase, em conjunto com 0s principais
resultados obtidos. A versdo preliminar do Relatério (Relatério do Processo Participativo
4.1) devera ser entregue pela Consultora junto aos Produtos 7.1,8.1 e 9.1. A versao
consolidada do Relatério (Relatério do Processo Participativo 4.2) sera entregue apés a

realizacdo da Consulta Publica e da Audiéncia Publica.

Eventos
Os eventos previstos para a Etapa 4 consistem em:

» Reunido Preparatodria — A reunido preparatéria marca o inicio da etapa e tem
por objetivo principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

» Quarta Audiéncia Publica — A Quarta Audiéncia Publica é um evento publico
e aberto a populacéo. O principal objetivo do evento esta relacionado com a
apresentacao do Produto 7.1 — Plano de Acéo e Investimentos Preliminar,
Produto 8.1 — Minutas dos Projetos de Lei Preliminares, Produto 9.1 —
Planejamento da estrutura organizacional para as revisdes periddicas do
PDM Preliminar e do Relatorio do Processo Participativo 4.1 para apreciacao

e debate da sociedade e recolhimento de contribuigcdes.

O formato desses eventos e detalhes de sua realizagdo seréo especificados no

Capitulo de Eventos deste documento. Destaca-se que outros eventos complementares
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podem ser realizados em formato virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e

a Coordenacéo da CTM.

Etapa 4 - Sintese das atividades

As atividades previstas para a Etapa 4 — Institucionalizacdo do PDM séo

sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 5 — Sintese das principais atividades previstas para a Etapa 4

Atividade

Descricao

Reunido Preparatoria

A reunido preparatéria marca o inicio da etapa e tem por objetivo
principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

Produto 7.1 — Plano de Acéo e
Investimentos Preliminar

Consiste na entrega da versao preliminar do Plano de Acéo e
Investimentos Preliminar pela Consultora, o qual devera ser validado
pela CTM e apresentado em Audiéncia Plblica para apreciagdo da
populacao.

Produto 8.1 — Minutas dos
Projetos de Lei Preliminares

Consiste na entrega da versao preliminar das Minutas dos Projetos de
Lei pela Consultora, o qual devera ser validado pela CTM e
apresentado em Audiéncia Publica para apreciacdo da populacéo.

Produto 9.1 — Planejamento da
estrutura organizacional para as
revisbes periddicas do PDM
Preliminar

Consiste na entrega da versao preliminar do Planejamento da
estrutura organizacional para as revisdes periddicas do PDM pela
Consultora, o qual devera ser validado pela CTM e apresentado em
Audiéncia Publica para apreciacdo da populacao.

Relatério do Processo
Participativo 4.1

Consiste na entrega da versao preliminar do Relatorio do Processo
Participativo, o qual devera ser validado pela CTM e apresentado em
Audiéncia Publica para apreciacdo da populacao.

Consulta Publica

A Consulta Publica trata-se da disponibilizacdo do contetdo
desenvolvido ao longo da etapa a ser apresentado em Audiéncia
Publica para apreciac@o da sociedade e na abertura de canal para o
recebimento de contribui¢cbes por meios digitais (website). A Consulta
Publica deve ter inicio com 10 dias de antecedéncia data de
realizacéo da Audiéncia Publica.

42 Audiéncia Publica

A 42 Audiéncia Publica trata-se de um evento aberto e publico. Nessa
Audiéncia serdo apresentados o Produto 7.1, o Produto 8.1, o Produto
9.1 e o Relatério do Processo Participativo 4.1 para apreciacdo da
populacao.

Produto 7.2 — Plano de Acao e
Investimentos Consolidado

Consiste na entrega da versdo consolidada do Plano de Agéo e
Investimentos pela Equipe de Consultora, incorporando as
contribuicdes recebidas na consulta publica e na audiéncia publica.

Produto 8.2 — Minutas dos
Projetos de Lei Consolidadas

Consiste na entrega da versao consolidada das Minutas dos Projetos
de Lei pela Equipe de Consultora, incorporando as contribui¢cdes
recebidas na consulta publica e na audiéncia publica.

Produto 9.1 — Planejamento da
estrutura organizacional para as
revisdes periodicas do PDM
Consolidado

Consiste na entrega da versao consolidada do Planejamento da
estrutura organizacional para as revisdes periddicas do PDM pela
Equipe de Consultora, incorporando as contribuicBes recebidas na

consulta publica e na audiéncia publica.

Relatério do Processo
Participativo 4.2

Consiste na entrega da versdo consolidada do Relatério do Processo
Participativo da Etapa 4 pela Equipe de Consultora, incluindo as
contribuicBes e registros da audiéncia publica para apreciacédo da
CTM.
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Etapa 5 — Plano Diretor Consolidado

A Etapa 5 — Plano Diretor Consolidado trata-se da ultima fase de revisdo do PDM
de Cabedelo. Nessa Etapa, o conteudo produzido ao longo de todo o processo sera
consolidado e publicitado em meio digital pela CTM, com auxilio da Equipe da Consultora.

O objetivo da Etapa 5 € consolidar os produtos, relatorios e informacdes produzidas
na revisdo do PDM, contemplando a entrega das versdes fisicas dos documentos, a
disponibilizacdo da base de dados elaborada e a transferéncia do contetdo e gestdo do
website da Consultora para a Prefeitura Municipal.®

Para tanto, a Equipe da Consultora ira compilar em um arquivo (Produto 10 — Plano
Diretor Revisado Consolidado) o contetdo produzido ao longo das etapas do processo e
elaborar um Sumario Executivo das atividades realizadas para a revisdo do PDM.

As principais atividades previstas para essa Etapa estéo relacionadas a realizacao
de reunibes, a consolidacdo do conteudo produzido ao longo da revisdo do PDM, a
elaboracdo do Suméario Executivo do Plano, a entrega das versdes fisicas e da base de
dados e a transferéncia do conteudo e da gestdo do website do Plano para Prefeitura
Municipal. As atividades previstas para essa etapa sao resumidas em um quadro ao final

do capitulo.

Produtos e Relatorios

Conforme disposto no TR, o conteudo da Etapa 5 sera estruturado a partir do
Produto 10 — Plano Diretor Revisado Consolidado. O Produto 10 corresponde a compilacéo
e consolida¢éo do conteudo produzido ao longo da revisdo do PDM.

Em conjunto com o Produto 10, € previsto também a elaboracdo de um Sumario
Executivo, o qual deve conter a sintese das atividades realizadas para a elaboracéo da
revisdo do PDM.

Recomenda-se que sejam produzidas versfes preliminares desses documentos
para apreciagdo da CTM. Uma vez validados pela Comisséo, os documentos terdo suas
versdes finais elaboradas e disponibilizadas no website do PDM.

15 H4 variadas possibilidades para a transferéncia do contetddo ou da propriedade do website da Consultora
para a Prefeitura Municipal. Esse formato podera ser determinado pela CTM, conforme acordo com a
Equipe da Consultora, sendo que a Prefeitura Municipal sera responsavel por eventuais custos decorrentes
do formato escolhido.
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Assim como para as demais etapas, sugere-se que seja elaborado um Relatorio do
Processo Participativo (Relatorio do Processo Participativo 5). No referido relatorio devera
constar o registro dos eventos realizados nessa fase, em conjunto com 0s principais
resultados obtidos. A versdo preliminar do Relatorio (Relatorio do Processo Participativo
5.1) devera ser entregue pela Consultora junto a versdo preliminar do Produto 10 e do
Sumario Executivo. A versao consolidada do Relatorio (Relatério do Processo Participativo

5.2) seré entregue apés a validacdo da CTM.

Eventos

O evento previsto para Etapa 5 consiste em uma reunido Preparatoria, a qual marca
o inicio da etapa e tem por objetivo principal promover o planejamento conjunto entre a
CTM e a Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.

O formato desse evento e detalhes de sua realizacdo serdo especificados no
Capitulo de Eventos desse documento. Destaca-se que outros eventos complementares
podem ser realizados em formato virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e

a Coordenacgéo da CTM.

Etapa 5 - Sintese das atividades
As atividades previstas para a Etapa 5 —Plano Diretor Consolidado s&o sintetizadas

no quadro a sequir.

Quadro 6 — Sintese das principais atividades previstas para a Etapa 5

Atividade Descricao
Reunido Preparatoria A reunido preparatéria marca o inicio da etapa e tem por objetivo
principal promover o planejamento conjunto entre a CTM e a
Consultora sobre as principais atividades a serem desenvolvidas.
Produto 10.1 — Plano Diretor Consiste na entrega da versao preliminar Plano Diretor Revisado
Revisado Consolidado Consolidado pela Consultora, o qual devera ser validado pela CTM.
Sumario Executivo Preliminar Consiste na entrega da verséo preliminar do Sumario Executivo pela
Consultora, o qual devera ser validado pela CTM.
Relatério do Processo Consiste na entrega da versao preliminar do Relatério do Processo
Participativo 5.1 Participativo, o qual devera ser validado pela CTM.
Produto 10.2 — Plano Diretor Consiste na entrega da versao final do Plano Diretor Revisado
Revisado Consolidado Consolidado pela Consultora, incluindo as contribuicdes e
apontamentos da CTM.
Sumario Executivo Consiste na entrega da versao consolidada do Sumario Executivo pela
Consultora, incluindo as contribuicdes e apontamentos da CTM.
Relatorio do Processo Consiste na entrega da versdo consolidada do Relatério do Processo
Participativo 5.2 Participativo da Etapa 5 pela Equipe de Consultora, incluindo as
contribuicBes e apontamentos da CTM.
Publicitagdo do contetido Consiste na publicacdo das versées consolidadas dos documentos
consolidado no website do PDM referentes a revisdo do PDM no website.
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Atividade

Descricao

Transferéncia do website para a
Prefeitura Municipal

Consiste na transferéncia de propriedade do website ou do contetido
contido no website da Consultora para a Prefeitura Municipal,
mediante articulagcdo da coordenacao da CTM.16

Entrega digital dos Produtos

Consiste na entrega das versfes consolidadas dos arquivos digitais
produzidos ao longo da revisdo do PDM da Consultora para CTM.
Mais informacdes sobre essa atividade estao descritas no Capitulo de
Entregas e medicéo desse documento.

Entrega fisica dos Produtos

Consiste na entrega das versfes consolidadas dos arquivos fisicos
produzidos ao longo da revisdo do PDM da Consultora para CTM.
Mais informacdes sobre essa atividade estdo descritas no Capitulo de
Entregas e medicdo desse documento.

Fonte: URBTEC™ (2023).

16 Conforme explicitado anteriormente, ha variadas possibilidades para a transferéncia do contetdo ou da
propriedade do website da Consultora para a Prefeitura Municipal. Esse formato podera ser determinado
pela Coordenacédo da CTM, conforme acordo com a Equipe da Consultora, sendo que a Prefeitura Municipal
sera responsavel por eventuais custos decorrentes do formato escolhido.
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4. Eventos

A realizacdo de eventos integra as atividades de revisdao do Plano Diretor de
Cabedelo, ocorrendo em todas as etapas do processo. O presente capitulo dedica-se a
descricao dos diferentes formatos de eventos previstos, apresentando informacdes acerca
de seus objetivos, participantes e procedimentos.

Destaca-se que outros eventos complementares podem ser realizados em formato

virtual, mediante acordo entre a Equipe da Consultora e a Coordenacéo da CTM.

Eventos publicos

Os eventos publicos sao de fundamental importancia para a revisdo do PDM. Além
desses eventos incentivarem os cidadaos a levarem suas demandas e propostas para o
desenvolvimento municipio, também propiciam o amplo debate e a troca de perspectivas
entre os diversos atores e equipes envolvidas no processo de revisdo por oportunizarem a
participacéo de toda a populacdo. Conforme pontuado no Guia para elaboragéo e revisao
dos Planos Diretores, “o processo de elaborar o Plano Diretor Municipal tem uma dimensao
pedagdgica de capacitacdo e de troca de saberes entre pessoas técnicas e as liderancas
da sociedade civil” (MDR, 2022, p.51).

Para a revisao do PDM de Cabedelo, os eventos publicos consistem em audiéncias

publicas, foruns e reunides, apresentados a seguir.

Audiéncias Publicas

Conforme preconizado pelo Estatuto da Cidade em seu artigo 40, a realizacéo de
audiéncias publicas deve ser garantida no processo de revisdo do PDM. De maneira geral,
a audiéncia publica tem como objetivo a promocdo do didlogo democrético entre a
comunidade e o poder publico, levando para debate e apreciacdo da populacdo o0s
contetdos desenvolvidos ao longo das etapas de revisdao do PDM.

As audiéncias séo eventos abertos, isto é, todos os interessados tém o direito de
participar da audiéncia e exercer sua cidadania. A convocacao para as audiéncias publicas
devera ser publicada no Diario Oficial do municipio com antecedéncia minima de 10 dias
corridos, sob a responsabilidade da Coordenagéo da CTM. Conforme determina o TR, em

conjunto com a convocacgao para as audiéncias também sera aberto o periodo de Consulta
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Plblica. A estratégia para divulgacdo desses eventos € detalhada no Plano de
Comunicacédo que integra este documento.

A pauta das audiéncias esta relacionada a etapa em que o evento serd realizado,
sendo que a publicacéo das versdes preliminares dos produtos e relatérios referentes
aguela etapa também deveréo ser realizados com 10 dias de antecedéncia da data do
evento a fim de permitir a disseminacéo dos conteudos trabalhados. As publicacdes serdo
realizadas em formato digital, a partir do website da revisdo do PDM, gerenciado pela
Equipe da Consultora.

O evento adotara formato presencial, podendo contar com gravacgao e transmissao
ao vivo em plataformas virtuais oficiais, sob responsabilidade da CTM.A organizacao do
espaco fisico e dos equipamentos e a logistica das audiéncias publicas séo atribuicdes da
CTM, que podera contar com o auxilio do Equipe da Consultora, conforme determina o TR.

Tendo por objetivo o bom andamento e a ordem dos eventos, recomenda-se que
junto da convocacao para as audiéncias publicas também seja publicitado o regulamento
para o evento. O regulamento devera conter os objetivos, a programacao e as formas de
participacdo em cada audiéncia. A producao do regulamento sera de responsabilidade da
CTM, com o apoio da Equipe da Consultora.

Os resultados obtidos na audiéncia publica serdo integrados ao conteudo de cada
etapa e o0s registros do evento, realizados por meio de fotografia, elaboracdo de ata,
disponibilizacdo de listas de presenca e fichas de contribuicdo serd sistematizado pela
Equipe da Consultora na versao consolidada do Relatério do Processo Participativo.

Foruns Comunitarios

Os Féruns Comunitarios integram as atividades previstas para a Etapa 2 — Leitura
da realidade municipal. Conforme determinado pelo TR, os Féruns tém por objetivo a
complementacao do diagndstico técnico e a indicacdo de potencialidades e deficiéncias
com base na vivéncia da populagéo.

Os Féruns Comunitarios sao eventos abertos para populacdo e devem possuir um
carater participativo, didatico e acessivel, que promova o debate e a troca de saberes entre
0s participantes. Nesses eventos, poderao ser aplicadas dinamicas e atividades individuais
ou em grupo como forma de incentivar a reflexdo e discussédo sobre os temas abordados
na revisdo do PDM. A metodologia a ser aplicada nos Foruns Comunitarios devera ser

previamente pactuada entre a Coordenacdo da CTM e a Equipe da Consultora.
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As datas, horarios e locais para realizacdo dos Féruns devem ser acordadas entre

a Coordenacéo da CTM e a Equipe da Consultora. Os equipamentos e a infraestrutura do

local seréo garantidos pela Coordenacédo da CTM, enquanto os materiais a serem utilizados

pelos participantes serdo de responsabilidade da Equipe da Consultora.

Tendo por objetivo promover uma participacdo equalitaria entre os cidadaos,

sugere-se que sejam realizados quatro Féruns Comunitarios em areas distintas do

municipio, conforme ilustrado na figura a seguir. O objetivo dessa divisdo é facilitar a

participacao dos cidadéos de todos os bairros da cidade.
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Forum Comunitario | — Evento aberto ao publico, com enfoque na populacao
dos bairros Santa Catarina, Ponta de Matos, Centro, Monte Castelo,
Camalau, Formosa, Jardim Brasilia, Jardim Manguinhos e Jardim
Camboinha.

Forum Comunitario Il —Evento aberto ao publico, com enfoque na populacéo
dos bairros Areia Dourada, Camboinha, Poco, Ponta de Campina e
Intermares.

Forum Comunitario Il - Evento aberto ao publico, com enfoque na populacao
dos bairros Recanto do Poco, Jacaré, Portal do Poco e Amazonia Park.
Forum Comunitério IV - Evento aberto ao publico, com enfoque na populacao
dos bairros Renascer, Jardim América, Parque Esperanca, Salinas, Parque

Verde e Nova Morada.
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Fonte: URBTEC™ (2023).

Os resultados obtidos nos Féruns serdo integrados ao contetdo da Etapa 2 e os

registros dos eventos, realizados por meio de fotografia, elaboracéo de ata, disponibilizacéo
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de listas de presenca e pela coleta de materiais graficos utilizados sera sistematizado pela

Equipe da Consultora no Relatério do Processo Participativo.

Reunides com segmentos especificos

O Termo de Referéncia prevé a possibilidade de realizacdo de reunibes com
segmentos especificos da sociedade na Etapa 3 — Definicdo e pactuacdo das diretrizes e
propostas. O objetivo desses eventos seria a pactuacao e complementacao das propostas
para a revisdo do PDM, focando em segmentos da sociedade que possuam em suas
atividades forte relagcdo com o territério municipal.

Considerando o objetivo das reunies, mas também a garantia da ampla
oportunidade de participagcdo popular na formulacdo das proposi¢coes para a revisdo do
PDM, a Consultora recomenda que 0s eventos sejam direcionados para segmentos
especificos conforme determina o TR, mas abertos para a populacao.

O entendimento da Consultora é de que essas reunides poderiam ocorrer em
formato similar aos Féruns Comunitarios, podendo ser aplicadas dindmicas individuais ou
coletivas com o intuito de fomentar o debate e instigar a participacéo popular na formulagéo
e pactuacdo das diretrizes e propostas. A metodologia a ser aplicada, bem como o0s
segmentos a serem priorizados em cada evento, seriam previamente pactuados entre a
Coordenacéo da CTM e a Equipe da Consultora.

As datas, horarios e locais para realizacdo dos eventos seriam acordadas entre a
Coordenacédo da CTM e a Equipe da Consultora. Os equipamentos e a infraestrutura do
local serdo garantidos pela Coordenacédo da CTM, enquanto os materiais a serem utilizados
pelos participantes serdo de responsabilidade da Equipe da Consultora.

Em relacdo a espacializacdo do evento, a Consultora recomenda que seja seguida
a mesma logica utilizada na realizagdo dos Féruns Comunitarios, sendo realizados quatro
eventos com enfoque em bairros especificos do municipio.

Os resultados obtidos nas reunides serao integrados ao contetdo da Etapa 3 e os
registros dos eventos, realizados por meio de fotografia, elaboracéo de ata, disponibilizacéo
de listas de presenca e pela coleta de materiais graficos utilizados sera sistematizado pela

Equipe da Consultora no Relatério do Processo Participativo.
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Eventos técnicos

Os eventos técnicos sao fechados e direcionados ao corpo técnico do poder publico
e aos gestores municipais. Esses eventos possuem um carater operacional - sendo
necessarios para avaliacdo do andamento dos trabalhos, programacdo das proximas
atividades e alinhamento de conteudo produzido -, mas também didatico, promovendo a

troca de conhecimento técnico entre a Equipe da Consultora e os técnicos locais.

Oficina Técnica

A Oficina Técnica trata-se de um evento previsto para a Etapa 1 da revisdo do PDM,
tendo por objetivo capacitar os técnicos municipais sobre 0s principios e procedimentos
necessarios para a revisdo do PDM e abordando aspectos deste Plano Executivo de
Trabalho.

A definicdo da metodologia e do conteldo a ser apresentado no evento serao
previamente acordados entre a Coordenacédo da CTM e a Equipe da Consultora, a qual
sera responsavel pela conducdo do evento e pela preparacdo dos materiais a serem
apresentados.

A determinacdo da data, horario e local também serdo acordadas entre a
Coordenacédo da CTM e a Equipe da Consultora. Os equipamentos e a infraestrutura do
local serdo garantidos pela Coordenacédo da CTM, podendo contar com o apoio da Equipe
da Consultora.

Em relacdo aos convites, sera de atribuicdo da Coordenagédo da CTM a definicédo
dos convidados e o envio dos convites, podendo contar com o0 apoio da Equipe da

Consultora na elaboragdo dos mesmos.

Reunides de nivelamento

As reunifes de nivelamento sao eventos previstos na Etapa 1 de revisdo do PDM.
Esses eventos tém por objetivo o alinhamento entre a Equipe da Consultora e a CTM no
ordenamento dos trabalhos, na definicdo de metodologia e estrutura organizacional a ser
seguida, na pactuacao de cronogramas, prazos e atribuicdes. A determinacédo das datas,
horarios, locais e formato das reunides serdo acordadas entre a Coordenacdo da CTM e a

Equipe da Consultora.
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As reunibes de nivelamento podem ocorrer em formato presencial ou virtual e
contar com a participacdo de técnicos e gestores publicos das Secretarias Municipais,

conforme determinado pela CTM.

Reunides Preparatorias

As reunides preparatérias funcionam como marco de inicio das etapas de revisédo
do PDM de Cabedelo, conforme o fluxo de trabalho proposto no Capitulo de Estrutura de
coordenacao dos trabalhos desse documento. Nessas reunides deverdo ser planejadas e
programadas as atividades a serem desenvolvidas em cada etapa, sendo esclarecidos
detalhes operacionais e de conteudo técnico. Portanto, € essencial a participacdo da
Coordenacéo da CTM e da Equipe da Consultora nesses eventos.

As reunides podem ser realizadas em formato presencial ou virtual e podem contar
com a participacéo de representantes de outras Secretarias Municipais e de membros do
Grupo de Acompanhamento, conforme acordado entre a Coordenacdo da CTM e a Equipe
da Consultora. A determinacéo das datas, horarios, locais também serdo acordadas entre
a Coordenacéo da CTM e a Equipe da Consultora.

Reunides com gestores publicos

As reunides com gestores publicos sdo previstas para as Etapas 2 e 3 de revisédo
do PDM. Destaca-se que a nomenclatura para tais eventos encontra-se distinta da
originalmente prevista no TR, o qual trata de “reunides com gestores municipais”. A
mudanca realizou-se com o intuito de contemplar discussdes a partir de diferentes escalas
de gestao, abrangendo, além do nivel municipal, as esferas estadual e federal. Dessa
forma, as reunides serdo realizadas entre as Secretarias Municipais, os gestores publicos
e a Equipe da Consultora, com intermédio da Coordenacéo da CTM.

As reunifes previstas na Etapa 2 tém por objetivo o recolhimento de contribui¢cdes
e coleta de dados municipais para construcao da leitura técnica da realidade municipal. Ja
as reunifes previstas na Etapa 3 visam a pactuacdo das propostas e alinhamento das
diretrizes do PDM com projetos previstos ou em andamento da Prefeitura Municipal.

As reunides podem ser realizadas em formato presencial ou virtual, conforme
acordado entre a Coordenacédo da CTM e a Equipe da Consultora. A determinacdo das
datas, horarios, locais também serédo acordadas entre a Coordenacédo da CTM e a Equipe
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da Consultora. A definicdo dos convidados e o envio de convites sdo de responsabilidade

da Coordenacéo da CTM.
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5. Plano de Mobilizacao Social

Introducéo

O Plano de Mobilizacdo Social do processo de revisdo do Plano Diretor Municipal
(PDM) de Cabedelo (PB) explicita como se dara a garantia da participacdo popular durante
a execucdao do planejamento urbano municipal.

O principio da gestdo democratica da cidade preconizado no Estatuto da Cidade
(Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001) estabelece o envolvimento popular dos
municipes como base fundamental para a construcdo do PDM.

Portanto, este Plano busca organizar as estratégias para assegurar a mobilizacéo
da populacéo, detalhando os principais atores envolvidos e as formas de participacao da
populacao.

Mapeamento de atores sociais

O mapeamento de atores sociais é uma ferramenta para identificar as principais
instituicbes que compdem a sociedade civil organizada do municipio, a fim de aproxima-las
do processo de revisdo do PDM.

Esse mapeamento sera realizado pelas Equipes da Consultora URBTEC™, da
Comisséao Técnica Municipal (CTM) e da Secretaria Municipal de Planejamento e Habitacao
(SEPLAH).

Aconselha-se também o envolvimento da Secretaria de Assisténcia Social e da
Secretaria de Comunicacédo Social e Institucional como facilitadoras e validadoras dessa
estratégia.

Fardo parte desse levantamento as associa¢des de bairros, 0s movimentos sociais,
as instituicbes e organizacbes publicas e privadas, e demais grupos especificos da
comunidade cabedelense, como por exemplo:

= AssociagOes de Bairro;
= Associa¢gOes Comerciais;
= Associa¢cOes Municipais;
» Conselhos Municipais;
= Conselhos Profissionais;

» |Instituicdes de Ensino Superior;
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= Movimento Sociais;

» Organiza¢fes ndo governamentais — ONGs;

» Entidades relacionadas aos povos tradicionais;

* Representantes do legislativo;

» Representantes do setor imobiliario;

» Representantes do setor industrial,

» Sindicatos;

= entre outros.

Esses atores sociais serao listados e suas liderancas serédo contatadas. Ao longo

dos trabalhos, essas entidades serdo convidadas a participar de reunifes setoriais e
eventos publicos. Também serdo incentivadas a disseminar os materiais de divulgacao,

ampliando o alcance da promocé&o dos eventos e do Plano.

Quadro 7 — Exemplo de sistematizacdo do Mapeamento de atores sociais

Instituicdo CNJP Descricdo | Representante Cargo CPF Contato*
Nome da Identificacao Descrigdo da Nome do(a) Cargo do(a) Identificacéo Contato do
instituicdo da instituicao instituicdo — representante e/ou representante do representante

segmento que assessoria (se houver) responsavel e/ou assessoria
representa/obj
etivos

Fonte: URBTEC™ (2023).
*sugere-se que seja solicitado o contato telefdnico e o endereco de e-mail de cada representante.

Recomenda-se que o mapeamento dos atores sociais seja realizado antes da
Primeira Audiéncia Publica do Plano, de forma que os representantes sejam contatados e
convidados a participar do Grupo de Acompanhamento da revisdo do PDM, conforme
descrito no Capitulo de Equipes e atores envolvidos.

Ademais, sugere-se que representantes de 6rgaos e instituicdes da esfera estadual
e federal relacionadas também sejam inclusas no mapeamento dos atores sociais e na
estratégia de comunicacédo, como por exemplo: representantes do Ministério Publico, da
Companhia Brasileira de Trens Urbano (CBTU), do Porto Cabedelo, do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), Secretaria do Patriménio da Unido (SPU).

Com o mapeamento de atores sociais consolidado!’, podera ser aplicada a
estratégia de envio de informativos. A partir do mailing (lista de e-mails dos representantes

mapeados), propbe-se que sejam disparados e-mails com atualizacdes acerca do

17O mapeamento dos atores estd no Anexo | deste documento. O processo de mapeamento é relatado no
Relatorio do Processo Participativo 1.
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desenvolvimento da revisdo do PDM. Essas correspondéncias eletrbnicas poderdo conter

it

informacgdes como novas noticias, disponibilizacdo de documentos para consulta publica,

convites para eventos, entre outras informagdes pertinentes.

Detalhamento do processo participativo

Em cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo Termo de Referéncia, a garantia
do processo participativo se dara pelos meios virtuais e presenciais.

O formato presencial de participacéo popular sera efetivado pelos eventos publicos
previstos no cronograma da revisdo do Plano Diretor Municipal e descritos no Capitulo de
Eventos desse documento.

Nessas ocasides, a populacdo terd a oportunidade de apreciar os conteddos
elaborados pelas equipes da CTM e da Consultora e poderdo se manifestar por meio de
fichas de contribuicdo e direito a fala.

Além desses eventos, a comunidade podera contribuir durante todo o
desenvolvimento da revisdo do PDM por meio dos seguintes mecanismos de participacao

continuada:

Mecanismos virtuais de participagao popular continuada

O canal virtual de participacéo consistira em um website exclusivo do Plano Diretor,
gue estara interligado ao website oficial da Prefeitura Municipal por meio de um botéo ou
banner que redirecione para a pagina.

Neste ambiente digital, a populagéo tera acesso as informac¢des do Plano Diretor
de maneira didatica e simplificada. Serdo disponibilizados para consulta publica os
documentos elaborados, as noticias de andamento do Plano, o cronograma, entre outros
conteudos.

Também havera um espaco exclusivo para envio de contribuicdes por meio de um
formulério. Todas as contribui¢cdes recebidas serdo apreciadas pelas equipes técnicas e
incorporadas aos Relatorios do Processo Participativo.

A criacdo e manutencédo do website do Plano sera de responsabilidade da Equipe
da Consultora pelo periodo do contrato. Conforme indicado no Capitulo de Entregas e
medi¢éo deste documento, o destino do contetdo e da propriedade do website ao final dos

trabalhos devera ser acordado entre a Equipe da Consultora e a Coordenacdo da CTM.

-
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para que a populacdo possa enviar contribuicbes maiores e anexos. Sugere-se que 0
enderego seja de facil digitacdo, como “planodiretor@cabedelo.pb.gov.br”. Esse canal
oficial sera administrado pela CTM, com o apoio da Equipe da Consultora.

Outra estratégia para promover o envolvimento da populacdo na esfera digital é a
possibilidade dos visitantes do website se inscreverem para receberem informativos por e-
mail. Esses boletins informativos virtuais seréo disparados para os inscritos pelo website
com informacgdes acerca da revisdo do PDM, como noticias, novos documentos disponiveis
e préximos eventos publicos. A producdo dos boletins informativos serd de

responsabilidade da Consultora.

Mecanismos presenciais de participacdo popular continuada

Como forma de estender a participacao popular para pessoas que nao tem acesso
a internet, a Equipe da Consultora propde que sejam disponibilizadas fichas de contribuicdo
na Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habita¢&o ou outro equipamento publico
a critério da Coordenacéo do CTM.

Além da ampliar o acesso ao direito de participacdo no processo de revisao do
PDM, as fichas podem fomentar o envolvimento da populacdo, uma vez que estarédo
disponibilizadas na esfera fisica.

As fichas serdo impressas e recolhidas pela Coordenacéo da CTM periodicamente.
Recomenda-se que as contribuicbes sejam colhidas mensalmente e incorporadas as
versdes consolidadas dos Relatérios do Processo Participativo de cada etapa.

Recomenda-se que as fichas estejam acompanhadas de informac¢des didaticas
acerca do plano diretor, com exemplos dos temas que fazem parte do escopo desse

instrumento. A figura a seguir apresenta um exemplo de ficha de contribuicéo.
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Figura 5 — Exemplo de ficha de contribuicdo do Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo
(RS)

NOME DATA

EMAIL TELEFONE

DUVIDAS | CONTRIBUIGOES

PDUA PREFEITZRA |

@ novo hamburgo

DESENVOLVIMENTO_
URBANO E HABITACAO U R BT E EM
mEFEn’SRA

5 HAMBURGT

Fonte: URBTEC™ (2023).
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6. Plano de Comunicacao

O Plano de Comunicagéo do processo de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM)
de Cabedelo objetiva estabelecer estratégias para promover a sensibilizacdo e mobilizacao
da populacéo cabedelense acerca do Plano e seus eventos.

Neste planejamento, sdo delineadas as taticas para publicizar o desenvolvimento
do Plano, tornando seu processo de revisdo de conhecimento publico. Busca-se,
primordialmente, estimular a participacdo popular nos eventos publicos e a apropriacdo da

comunidade dos mecanismos de contribuicdo disponibilizados.

Identidade visual

O desenvolvimento de uma identidade visual consistente € fundamental para a
insercdo do processo de revisdo do PDM na consciéncia coletiva da sociedade. A
familiarizacdo com o Plano se estabelecera por meio de elementos graficos como tipografia,
cores e logotipo.

A utilizacdo desses instrumentos auxilia no facil reconhecimento dos materiais
desenvolvidos para o Plano e potencializa a identificacdo das mensagens relacionadas a

revisao.

Tipografia
A familia tipogréafica escolhida para titulos e destaques foi a Swiss 721 e a D-DIN
para corpo de texto. Essas fontes transmitem solidez, seriedade e estdo em harmonia com

a atual identidade visual da Prefeitura Municipal.
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Figura 6 - Exemplos de aplicacdo da tipografia do processo de revisdo do PDM de Cabedelo

Titulos Principais Swiss 721 BT Bold #1d3978
Manter hierarquia de tipos, cores

Titulos Secundarios Swiss 721 BT Bold #16ab51 e tamanhos proporcionais a0

Titulos Terciarios Swiss 721 BT Regular #766c6b exemplificado.

Texto em Destaque Swiss 721 Light BT #564f4e

D-DIN Regular e D-DIN Bold #000000

Um sitam et venis et alibus eate volori do-
lorum, occatiam rem sincia sinus dolorro
tem eos quis incide pa antius ad explibus
dolorro experissusam autempelest arundel
et pre laceptate dolendi optiorest utatiam
que enissim usdaeperrum hit alia nonsed
quam, quiam que eum faccuptas rem ut
repelis nosam, estis magnimu sapictatem
nonecto mod esciliatem.

Espagamentos podem variar e devem
ser adequados ao contexto de aplicagdo,
sempre prezando a legibilidade do texto.

Fonte: URBTEC™ (2023).

Paleta de cores

A paleta de cores foi desenvolvida a partir do brasdo do municipio e em

consonancia com as cores atualmente utilizadas pela Prefeitura em suas redes sociais.

Figura 7 - Paleta de cores do processo de revisdo do PDM de Cabedelo

Selegao de cores remete a TOI'IS
Identidade Visual do municipio e Princi pais Derivados
a elementos que do seu brasao,
conforme imagem abaixo.

A paleta de tons derivados permite
a utilizagao de subtons para que
S e #1a3d70 #bdccef #3a67cf  #2b4f9e  #062337  #041725

maior harmonia entre as cores.

#fce3ch #fad19e #f4992a #d57a0b  #aeb409

EOCLEVARNSHA099628  #8d5c2a  #6e4721  #4f3317

#b97938 #ecdécO

#de403b #f3bbb9 #e56662 | #c02621 #9d1f1b #691512

#bbbbb4  riiElb #766c6b  #605957  #564fhe

#8e8482 #d8d5d4

Fonte: URBTEC™ (2023).

Logotipo
O processo de criagdo do logotipo envolveu pesquisas de referéncias,
desenvolvimento de moodboards, reunides de brainstorming e diferentes concepcodes

gréficas. A proposta final reline os seguintes elementos em sua conceituacao:
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e Farol: O farol, além de ser um elemento caracteristico da paisagem litoranea,
faz alusdo a direcédo e o futuro, em analogia ao planejamento urbano como ferramenta de
ordenamento do desenvolvimento municipal.

e Rota: O semicirculo com seta representa caminhos e desenvolvimento,
além de formar a letra “C”, inicial do nome do municipio.

e Seta: A seta apontando para o norte representa ascensédo e faz alusao a
Rodovia Transamazb6nica (BR-230), cujo marco zero é em Cabedelo, sendo um eixo
essencial para o desenvolvimento da cidade.

e Mar: As ondas representam a costa maritima do municipio, salientando o

apelo turistico e logistico de Cabedelo.

Figura 8 - Logotipo do processo de revisdo do PDM de Cabedelo

PLANO DIRETOR
DE CABEDELO

Fonte: URBTEC™ (2023).

Website

A pégina eletrbnica (website) do processo de revisao do Plano Diretor Municipal de
Cabedelo serd um canal de concentracao dos conteudos (Informacdes e documentos) para
consulta publica. Também funcionara como ferramenta para o envio de contribuicées da
populacdo, como previamente descrito no Plano de Mobilizacdo Social. Conforme o Termo
de Referéncia, a Consultora sera responsavel pela criagdo e manutencdo do website

durante o processo de revisdo do PDM. A Prefeitura devera interligar o website oficial com
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0 website do Plano por meio de um botdo ou banner. A figura a seguir exemplifica um
website de revisdo de Plano Diretor Municipal. A estrutura proposta para o website esta

representada na figura ao final desse capitulo.

Figura 9 - Captura de tela do site da revisdo do Plano Diretor Municipal de Jodo Pessoa (PB)

O PDM

WICIO PLANODIRETOR OBJETIVOS DOCUMENTOS AGENDA NOTICIAS PARTICIPE!

PLANO o
DIRETOR

- JOAO PESSOA

4 A CIDADE QUE EU QUERO

Revisdo do Plano Diretor Municipal — 2021 / 2022

ipal de acordo com o Estatuto da Cidade (Lei n® 10.267/2001).

g6es e propostas para

“Q Piono Diretar ~Qs Objetivos

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Figura 10 - Proposta de estrutura para o website do processo de revisdo do PDM de Cabedelo

Mapa do Website da revisao do Plano Diretor Municipal de Cabedelo (PB)

PARTICIPE

DOCUMENTOS AGENDA

Formulario

e Materiais de Divis&o por
Descrigdo do . - o
divulgacso: etapa e Noticias
Cartilhas, demarcacdo da publicadas

folders etapa vigente .
Envie um

Processo Produtose Eventos
S relatdrios realizados
participativo

Participe

Cronograma . Praximos
Mapas sintese
eventos

Noticias

Receba
Receba

noticias por
noticias por

e-mail
e-m ail

L4
Farmulario de
cadastra
newsletter

Legenda
Formulario

participagao

otdes

Fonte: URBTEC™ (2023).

Estratégias para divulgacao do Plano

Para que a realizacdo da revisdo do PDM seja de conhecimento publico, o Plano
de Comunicacdo estabelece algumas estratégias para divulgar o seu desenvolvimento.
Adiante, sdo descritas trés estratégias propostas para disseminar o processo de revisao do
Plano. Em consonéancia com o preconizado no TR, a execucdo dessas estratégias seria de

responsabilidade da CTM, podendo contar com o auxilio da Equipe da Consultora.
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Cartilha educativa

A Cartilha Educativa € um informativo didatico impresso que explica o que € um
plano diretor, conceitos, etapas e formas de participacdo. Propde-se que a cartilha seja
produzida no inicio da revisdo do Plano seja disponibilizada em locais estratégicos, como
na recepcdo da Prefeitura, Secretarias e outros estabelecimentos publicos. Também se
recomenda que esses materiais sejam distribuidos para os atores sociais mapeados,
conforme estratégia descrita no Plano de Mobilizag&o Social e que estejam disponiveis nos
eventos. As figuras a seguir sdo exemplos de uma cartilha em formato folder (dobravel)

elaborada para um Plano Diretor.

Figura 11 - Cartilha Informativa do Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo (RS) (frente)

Quais temas fazem parte
do Plano Diretor?

= PDUA

novo hamburgo

Uso EOCU PA{“_E.O DO SOLO
Orienta a forma pela qual
m a cidade é ocupada e

construida.

' plane diretor
urbanistico ambiental
“ de novo hamburgo

SOCIOECONOMICO

Traa do perfil da populacio Revisao do Plano
r Para mais info Ge i
renda. '“m,,,:', s Diretor Urbanistico

novahamburgors.govir Amhientﬂl

seduh/revisao-plano-din

AMBIENTAL

Analisa as condiches
ambientais e sua relagao
€0 a ocupagdo do solo.

Participe do futuro

Envolve questées como do seu I'I'IUI'IICIPID!
saneamento basico, Envie contribuicdes
mobilidade, acessibilidade e para o e-mail:

equipamentos publicos.

INSTITUCIONAL
Revisa as leis atuais de Novo
Hamburgo e a organizagao da

gestao publica.

tpduaanovohamiurgo.rs.govior

DESENVOLVIMENTO,
I URBAMO E HABITACAD

PREFEITZRA
NOVO HAMBURGO

Fonte: URBTEC™ (2022).
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Por que planejar a cidade?

A cidade € o espago compartilhado

por toda a populagdo, por isso, é
fundamental que o Plano Diretor seja
elaborado de modo participativo, com o
envolvimento de toda a sociedade. Desse
modo, busca-se o direito a cidade para
todas as pessoas, com qualidade de vida,
seguranga, acesso ao espago urbano e
equilibrio do meio ambiente.

O que é o Plano Diretor?

E a lei que determina como o municipio
vai se desenvolver, direcionando o
futuro que queremos por meio de
estratégias para o ordenamento territorial
e o desenvolvimento sustentavel,
Regulamentado pelo Estatuto da Cidade
(Lei n® 10.257/2001), € o instrumento
basico da politica de desenvolvimento
urbano e deve ser revisado a cada 10
anos. A revisao do Plano Diretor de Novo
Hamburgo é organizada em 4 etapas.
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ura 12 - Cartilha Informativa do Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo (RS) (verso

Etapas

X X €X &

o
Fonte: URBTEC™ (2022).
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Como posso participar?

-

Oficinas Comunitarias
Eventos participativos que ocorrerao nas
Etapas 2 e 3 em que a populagao podera

expressar suas percepgoes e propostas para
a Novo Hamburgo do futuro.

W

Audiéncias Publicas

Eventos publicos das Etapas 3 e 4 para
apresentacao dos trabalhos e recolhimento
de contribuigdes da populagao

=

ContribuigGes e informagdes online

Consiste na mobilizagdo da
sociedade civil e na defini¢do da
metodologia a ser adotada no
processo de revisao.

Envolve a elaboragao do
diagnostico do municipio com
levantamentos, mapeamentos e
indicagoes da populagao.

Trata das propostas para o
futuro da cidade, considerando
o diagnostico realizado e as
contribuicdes da sociedade.

Realiza a consolidagdo do
Plano Diretor, com a revisao da
legislagao e a construcdo do
Plano de Agédo e Investimentos.

Vocé pode participar em todas as etapas
pelo e-mail e acessando o site.

76



t

| PLANO DIRETOR
DE CABEDELO

Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho = )

Banner

O banner é um importante elemento fisico de identificacdo do processo de revisao
do PDM. Sugere-se que seja produzido um banner em tamanho médio (120x90cm) para
ser disposto na SEPLAH e na entrada dos espacos onde houver eventos relacionados ao

Plano. A figura abaixo exemplifica um banner produzido com esse objetivo.

Figura 13 - Banner do processo de revisdo do Plano Diretor Urbanistico Ambiental de Novo Hamburgo (RS)

' plano diretor
urbanistico ambiental
@ de novo hamburgo

Participe do futuro
de seu municipio!

mais
informagdes:

envie contribuicdes para:
gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br

[
PREFEITZRA I ORBANG £ HABITACAO RBTE :
NOVO HAMBURGO TR

Fonte: URBTEC™ (2022).
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Cartazes sao ferramentas efetivas para divulgar o desenvolvimento do Plano e
incentivar a participacao popular. Sugere-se que sejam produzidos cartazes no formato A3
e dispostos em murais de equipamentos publicos em toda a cidade. Esses cartazes
também devem acompanhar a estratégia descrita no tépico “Mecanismos presenciais de
participacdo popular continuada”. A figura abaixo exemplifica um cartaz produzido para

divulgacao de Plano.

Figura 14 - Cartaz do Plano Diretor de Transportes e Mobilidade Urbana de Caxias do Sul (RS)

PLANO DE
MOBILIDADE Faca parte do

CAXIAS futuro da sua
DO SUL cidade!

0 Plano Diretor de Transportes e Mobilidade Urbana (Planmob)

esta em elaboracgdo, e a sua participacao @ fundamental!

Acesse o site do Planmob
pelo QR Code abaixo ou
pelo enderego:

caxias.rs.gov.br/servicos/transito/planmob/

URBTEC ¥ 56 Cans 09

Fonte: URBTEC™ (2022).
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Com o intuito de garantir a participacdo da populacdo nos eventos publicos do

Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho

it

processo de revisdo do Plano Diretor Municipal de Cabedelo, sdo propostas as seguintes
estratégias de divulgacdo: Diario Oficial (Publicidade Legal), Midia Espontanea (Press-
Release), Redes Sociais, Carro de Som, Convite Oficial, Boletim informativo virtual, Midias
Impressas, detalhadas a seguir. De acordo com o Termo de Referéncia, a CTM sera a
responsavel pela elaboracao e distribuicdo dos materiais de divulgacdo. A Consultora se

coloca a disposi¢do para auxiliar nesse processo.

Diario Oficial (Publicidade Legal)

A Coordenacédo da CTM seréa responsavel por publicar no Diario Oficial Municipal,
os editais de convocac¢do para a realizacao das audiéncias publicas com, pelo menos, 10
dias de antecedéncia a data de realizacdo dos eventos, conforme previsto no TR. A
convocacao oficial tem como propasito informar a populacédo sobre a data, o local e horéario
do evento, de forma clara e objetiva e formal.

A URBTEC™ podera indicar um modelo de texto para essa estratégia, porém, € de
responsabilidade da Coordenacdo da CTM essa publicacdo. Recomenda-se que também
sejam realizadas publicaces no Diario Oficial para os demais eventos de natureza

comunitaria, embora essa publicacdo ndo seja obrigatoria.

Midia Espontanea (Press-Release)

A estratégia de Midia Espontanea objetiva publicizar a realizacdo dos eventos
publicos por meio de uma divulgacédo consistente que promova a notoriedade do Plano. A
imprensa local e os meios de comunicacgéo oficiais do municipio séo fontes de informacdes
confiaveis e efetivas, sendo poderosas ferramentas comunicativas de alcance em massa.
Por isso, € recomendavel introduzir matérias jornalisticas que convoquem a sociedade para
participar ativamente do processo de elaboracéo do Plano.

Para tanto, recomenda-se que sejam produzidos press-releases (comunicados de
imprensa), que devem ser publicados no website oficial da Prefeitura e encaminhados para
0s principais veiculos de comunicacéo da cidade. Dessa forma, os eventos publicos que
precisam ser noticiados serdo repercutidos na esfera publica, alcancando a populacdo. A
figura a seguir exemplifica um press-release que podera ser desenvolvido para a divulgacéo

de eventos.
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Figura 15 - Press-release publicado no website da Prefeitura de Novo Hamburgo divulgando a realizacdo da
Audiéncia Publica

e ) Nolate [ e Deer gk s © e 30 Move Hiartaeg it dhatatin on Moot Mt

Plano Diretor: propostas para o futuro de Novo Hamburgo serso
B Ao 3 - pels Prek pera @ Cetater 21 propontas de

Twsnas 3 Mano Dretar do muniopio

A Profofiurs Municpdl convoc 3 poputaio 3 particgar de mal Ums oporunkSce 9o contrtas
om 3 reveslo do Pano Disstor Lirbandaco Ammitrienial (MOUA) de Novo Hammburgo: Desta vez, sl
Tkt 3 pOemet AuOnas PERc, om 7 de lovecclo, 1ma unta fora, para deauty @ pactuee
5 PIOpCetas guo foram elRoradas poe epectalint, unkamente com 2 conirtasc e
omuniiaca

A SUCRNCE val Doomer das 190 Js 715, o Cimara Muncgal do Vesadones, altsds na ng
Amrants Bamorn, 1 261, no Centro. Com cooedenaclo (3 aquipe eaec da Seastam
Municpal de Dearrrovimento Urtiano o HabitagZo (SEDUHL 3 popedaciio conheoard o estagho
al (03 rvESO ¢, IS LINa Vi, podond contitulr com 3 evoluclo do Pono. Or eshucios quo
amiiaam 3 revislo <o ralzacos poti emgresa URBTEC™

TRACID O VIS P INCONENGE 3 PArUIoPICI0 (3 COMUNIKSCD Nesel Fud0ncs puenc, que val
a3k do RtLeo 4 NOTE Odaae”, pica 3 secetrn di SEDUM, Roberta Gomes da Ot

Dee30 © KD do processn, B Torem Ralzados core do 40 aventos, como ancontaor, alteados
om Qeslores @ parementanss, oquipes WankGe, proftedonae das 38as do agalotus @
Wbariumo, eNgeniarna ¢ corrdsuclo ovll reprementanios 3o dvars wolome 43 soondado ol
#0m de mambros do Consatho da Oxtacte (Conadacda)l

O Pare Dstor Urbantston Amibantal @913 «endo coredautdo do forma colketva o com plono
QrroMIMENto dors Roees Sockl As COMtCios POdem %of il 3 quaiguer momento pets
PGS 0 POUA no <o oficad s Profoitura onde & possivel conrasitr todos o documentos
adorados @ outre informag Des sobee o Fano

SERVICO

1" AUDIENCIA PUBLICA DA REVIEAO DO PLANO INHETOR URBANISTICO AMBIENTAL DE NOVO
HAMBURGO

Flaga £ Thboraclo, Decursdo @ Pacuacio de Propondas
D 7 oo loverarn do 2005 kst

Hotaoeo 190 3 7S

locat Camara Muropal de Vasadonss

Endorocn lus Admieants Banoso, 26, Conteo

Mot mfcerma (Do o ink Cgue agua)

Fonte: URBTEC™ (2022).

Redes Sociais

As Midias Sociais se consolidaram como os canais de comunicacao mais utilizados
pela populacdo. Por isso, a divulgacdo nessas plataformas € inevitavel, uma vez que o
principio da participacdo comunitéria € elementar para a elaboracdo do Plano.
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Portanto, para a divulgacao das informacdes sobre o Plano e dos eventos publicos,
sugere-se que sejam realizadas publicacbes nas plataformas digitais da Prefeitura
Municipal de Cabedelo (Instagram, Facebook, Youtube, Twitter, etc.).

Para tanto, a CTM sera responsavel por elaborar pecas gréficas nos formatos feed
e story e textos auxiliares para encaminhamento a equipe responsavel pelas redes sociais
oficiais do municipio. Sera de responsabilidade da Prefeitura Municipal o agendamento e
publicacdo dos conteddos nas respectivas plataformas. A abaixo exemplifica uma
publicacdo em redes sociais que pode ser realizada para divulgar um evento.

Figura 16 - Publicac&o no feed no perfil de Instagram da Prefeitura de Pato Branco (PR) divulgando a
Audiéncia Publica da revisdo do Plano Diretor

Audiéncia Publica

e municipiopatobranc

DIRETOR

p>555

SAIBA COMO IRAFUNCIONARE
COMO TER ACESSO AS INFORMAGOES
QUE SERAO APRESENTADAS

.Q Plano Diretor *

=\ Pato Branco T eQv R

@Exiﬁtn:ﬂmm % ] ; \‘ @R Uiced by dudavonpirola and 69 others
[+ ] \.

Fonte: URBTEC™ (2022).

Carro de Som

A circulagcdo de um carro de som contribui para a divulgacdo dos eventos
comunitarios, sendo uma estratégia muito efetiva para a convocacao da populagéo. O carro
de som possibilita difundir as informacdes dos eventos e atingir camadas da populacdo nao
cobertas pelas outras estratégias. Sugere-se que a CTM produza a o texto e a locucéo e

estabeleca o roteiro para que todas as regiées do municipio sejam contempladas.
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Convite Oficial

Os Convites Oficiais sao correspondéncias formais que devem ser encaminhados
pela Prefeitura para as autoridades do municipio, como vereadores, secretarios e
representantes de instituicdes publicas. A figura a seguir exemplifica um convite oficial

utilizado para convocar autoridades para uma Audiéncia Publica.

Figura 17 - Convite Oficial para convocacéo de autoridades para a Audiéncia Publica do Plano de
Mobilidade da Lapa (PR)

4
2 W

= 25

PLAND OE MOBILIDADE
OA LAPA

Prezados (as) Seohores ¢ Senhoras

A Proafestur s Municipal da Lapa, por maso da Secretaria Municipal de Obras
Urbassamo, Plansjamento ¢ Transporte, tem & satisfacio de convidi-los (as) &
pacticpar da 2* Audidncie PUblica da Eladoracio do Plano de Mobilidade da Laga.
relative & Diretrizes ¢ Propostas, que serd realizads em 17 de janeiro de 2022
QANta-Tewra — bs 19 na Chmara Municipal da Laga

AS secretarias municipais, a8 associaclies ¢ entidades representativas da
socdade Civil constituem as PArCenas prioritirias pars ¢ sucesso o8 esforgos
de modilizacho da elaboracho do Plano de Mobiidade, visando sstratégias de
desenvolvimento DartCipative o sustentivel da cidade

Por ms0, entendemos ser fundamental & Sua Presenca ¢ seu apow
Institucional, no que se refere 20 satimulo & participacdo da sacedade para este
evento

Certos de que podemas CONtar cOM & 3ua cocperacho, agradecemos ¢ nos

colocamas & dmposicdo para eventuam duvidas

Informacdes sobre o evente

Data: 27 do janeiro de 2022 - quinta-feirs

Hordeio: 199

Locak Clhmars Municipal da Laps

Enderego: Alameda David Carneiro, 390

Participacio virtust Canal oficlel da CAmara Municipal da Laga no Youtube

Fonte: URBTEC™ (2022).

Boletim informativo virtual

Os boletins informativos virtuais seréo noticiarios disparados para os enderec¢os de
e-mails inscritos pelo site, como descrito no topico “Mecanismos virtuais de participacéo
popular continuada” do Plano de Mobilizagdo Social. Mecanismos presenciais de

participagdo popular continuada

Midias Impressas
As midias impressas, como cartazes, banners, e cartilhas, sdo estratégias efetivas

de divulgacao, pois atuam no meio fisico informando de maneira estimulante e facilitada,

o
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envolvendo a populacdo e convidando para participar do processo de revisdo do Plano
Diretor.

Para isso, sugere-se que a CTM produza pecas graficas que sejam esteticamente
atrativas e com contetdo informativo. Ap0s a impressdo, esses materiais devem ser
dispostos em locais de ampla visibilidade, como em murais de equipamentos publicos
(edificio da Prefeitura, postos de saude, terminais de transporte, etc.). A figura a seguir

exemplifica essa estratégia.

Figura 18 - Cartaz para divulgacéo de eventos publicos do Plano de Mobilidade de Colombo (PR)

Venha sugerir
propostas

para o futuro da mobilidade de Colombo

1° Oficina Comunitaria

2* Oficina Comunitaria

3% Oficina Comunitaria

4* Oficina Comunitaria

N

sz URBTEC — Golombo®

Fonte: URBTEC™ (2022).

Cronograma de execucéao das estratégias
Para o sucesso dessas estratégias, recomenda-se que as acdes sejam realizadas
nos seguintes prazos:

e Diario Oficial: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento;18

Midia Espontanea: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento;

Midias Sociais: 7, 3 e 1 dias corridos de antecedéncia ao evento;
e Carro de Som: 5, 3 e 1 dias corridos de antecedéncia ao evento;
e Convites Oficiais: 15 e 7 dias corridos de antecedéncia ao evento;

e Boletim Informativo: 15 e 7 dias corridos de antecedéncia ao evento;

18 Conforme previsto no Termo de Referéncia.
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e Midias impressas: 10 dias corridos de antecedéncia ao evento.

Cobertura dos eventos

Como consta no Termo de Referéncia, a Consultora ira realizar o registro
fotografico, a redacdo da Ata e o recolhimento das contribuicbes dos participantes nos
eventos publicos. Esses registros serdo sistematizados no Relatério do Processo
Participativo de cada etapa. E valido ressaltar que a Prefeitura Municipal sera responsavel

pela producédo das Audiéncias Publicas e pela transmissao e gravacao das mesmas.
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/. Prazos e cronograma

Para a devida organizacdo e planejamento dos trabalhos, é proposto um
cronograma semanal, apresentado a seguir.

Destaca-se que o cronograma previsto foi construido a partir do fluxo de trabalho
geral descrito no Capitulo de Estrutura de coordenacgéo dos trabalhos e considerando os
seguintes prazos:

e A abertura da Consulta Publica e a divulgacdo das Audiéncias Publicas
devem ocorrer com, ao menos, 10 dias de antecedéncia da data do evento,
conforme determinado em Termo de Referéncia;

e As revisdes de conteudo por parte da CTM devem ser entregues em 10 dias
corridos;

e As revisGes de contetdo por parte da Consultora devem ser entregues em
10 dias corridos.

O cronograma considera um prazo sugerido de execucéo de 315 dias, tendo como
inicio a data de assinatura do Contrato, realizada em 18 de janeiro de 2023. O prazo
sugerido leva em consideracdo os 180 dias preconizados pelo Termo de Referéncia, mais
135 dias adicionais, necessarios para a adequada execucéao dos trabalhos, tendo em conta
a demanda de mobilizacdo do poder publico e da sociedade, de realizacdo de amplos
debates para o desenvolvimento das etapas e de adequado prazo para a apreciacdo dos

produtos e suas revisoes.
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Figura 19 - Proposta de Cronograma Semanal de Revisdo do PDM de Cabedelo
DM de Cabedelo - 2023 | Prazo de Execugdo: 180 dias (TR] + 13

Etapa 1 - Preparatiria
Assinatura do contralo e da ordem de servico
Produto 1 - Plano Executivo de Trabalho Preliminar n

Produto 2 - Pagina na Intemet para Consulta Piblica P
Publicagdo: Produlo 1 - Plano Executivo de Trabalho PB
Publicagdo: Produlo 2 - Pagina na Inteme para PB
Publicagdo: Gomvocagdo para 1% Audiéncia Pablica PB;
Oficina Técnica

1# AUDIENCIA PUBLICA

Produto 1 - Plano Executivo de Trabalho
Relalrio do Processo Parlicipativo 1

=1
—

==

Reunido Preparaloria R
Foruns Comunildrios

Reunides com Gestores Municipais
Reunides com Gestores Municipais e Segmenlos R
Produto 3 - Relalorio de Caracterizagao e Diagndstico

B
=

Relalorio do Processo Participativo 2.1 - Preliminar
Publicagdo: Produto 3 - Relalrio de Caraclerizagio e PB
Publicagdo: Relatdrio do Processo Parficipativo 2.1 - PB
Publicacdo: Convocagdo para 2° Audiéncia Pablica P8
2 AUDIENCIA PUBLICA
Produto 4 - Relaldrio de Caracterizagéo e Diagnastico P
Relatorio do Processo Participativo 2.2 - Consolidado

=
o | =~

Reunido Preparaliria )
Reunites com Segmenlos Especificos
Reunides com Gestores Municipais -
Produto 5 - Plano de Direlrizes e Proposlas Prefiminar

Relaldrio do Processo Parlicipativo 3.1 - Preliminar =
Publicagdo: Produto § - Plano de Diretrizes e
Publicagdo: Relaldrio do Processo Parlicipativo 3.1 -
Publicagdo: Convocagdo para 3° Audiéncia Pblica
3¢ AUDIENCIA PUBLICA m
Produto 6 - Plano de Diretrizes e Propostas Pé
Relalrio do Processo Participativo 3.2 - Consolidado R3

Reunido Preparalria .
Produto 7.1 - Plano de Agdo e Investimentos

Produto 8.1 - Minutas dos projetos de Lei Preliminar
Produlo 9.1 - Planejamento da estrulura organizacional
Relatdrio do Processo Parlicipativo 4.1 - Preliminar
Publicagdo: Produlo 7.1 - Plano de Acdo e PB

Publicagdo: Produlo 8.1 - Minulas dos projetos de Lei PB
Publicagdo: Produlo 9.1 - Planejamento da estrutura ]
Publicagdo: Relatorio do Processo Participativo 3.1 - PB
Publicagio: Comvocagdo para 4° Audiéncia Piblica PB

4 AUDIENCIA PUBLICA m
Produlo 7.2 - Plano de Agdo e Investimentos P7
Produto 8.2 - Minutas dos projetos de Lei P8

Produto 9.2 - Planejamento da estrulura organizacional P9
Relatdrio do Processo Parlicipativo 4.2 - Consolidado I R4
Reunido Preparalria ..
Sumidrio Execulivo - Preliminar

Sumdrio Execulivo - Consolidado
Produto 10.1 - Plano Diretor Revisado Consolidado
Produlo 10.2 - Plano Direlor Revisado Consolidado P10
Relatdrio do Processo Parlicipativo 5.1 - Preliminar RS
Relalorio do Processo Parlicipativo 5.2 - Consolidado

Entrega das copias fisicas e digilais dos Produlos e
Encerramento do Conlralo

Fonte: URBTEC™ (2023).
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8. Consideracdes quanto as entregas e medicbes

No que diz respeito as entregas por parte da Consultora para a Prefeitura Municipal
— representada pela coordenacédo da CTM, o Termo de Referéncia prevé:
e Entrega dos Produtos de cada etapa em versdes digitais e fisicas;
e Entrega dos Relatorios do Processo Participativo em versdes digitais e
fisicas;
e Entrega da base de dados em formato digital.

Conforme descrito no Capitulo de Estrutura de coordenacdo dos trabalhos, sdo
previstas entregas intermediarias de versfes preliminares dos referidos produtos e
relatérios ao longo das etapas. As versdes preliminares estdo sujeitas a alteracdes
decorrentes de apontamentos recebidos nas consultas publicas, audiéncias publicas e
demais contribui¢cdes da populacdo, da CTM e do Grupo de Acompanhamento.

Ademais, o TR preconiza que os documentos das atividades concluidas, mesmo
daquelas ja medidas, deverao ser ajustados aos resultados das audiéncias publicas.

Portanto, sugere-se que as entregas dos produtos e relatorios realizadas ao longo
do processo de revisdo do PDM sejam realizadas exclusivamente em plataformas digitais,
em formato aberto (docx) e fechado (pdf). Os produtos e relatérios consolidados também
serdo entregues em formato digital e em versdes impressas ao final dos trabalhos. Em
concordancia ao TR, a entrega desses arquivos sera realizada na Etapa 5 da seguinte
forma:

Em duas vias impressas e duas vias digitais'® das versdes consolidadas dos
seguintes documentos:

e Etapa 1: Produto 1- Plano Executivo de Trabalho

e Etapa 1: Relatério do Processo Participativo 1

e Etapa 2: Produto 4 — Relatério de Caracterizacao e Diagnostico
Consolidado

e Etapa 2: Relatério do Processo Participativo 2

e FEtapa 3: Produto 6 — Plano de Diretrizes e Propostas Consolidado

e Etapa 3: Relatério do Processo Participativo 3

19 Sugere-se que seja entregue uma copia da versao digital dos documentos em DVD e as demais por meio
de armazenamento virtual (nuvem).
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e Etapa 4: Produto 7 — Plano de Agao e Investimentos

e Etapa 4: Produto 8 — Minutas dos Projetos de Lei

e FEtapa 4: Produto 9 — Planejamento da estrutura organizacional para as
revisbes peridédicas do PDM

o Etapa 4: Relatorio do Processo Participativo 4

e Etapa 5: Relatério do Processo Participativo 5

Em uma via impressa e duas vias digitais?® das versdes consolidadas do
seguinte documento:

e Etapa 5: Produto 10 — Plano Diretor Revisado Consolidado?!

Em dez vias impressa e duas vias digitais??> das versdes consolidadas do
seguinte documento:

e Etapa5: Sumario Executivo?®

Em relacdo a entrega dos mapas e base de dados, os produtos cartograficos serao
entregues nas escalas adequadas a visualizacao da informacéo e questdo e dos tamanhos
de folha, que podem variar entre cartogramas e folhas em formato A4, A3, Al a depender
da informacao em questao.

A base de dados sera entregue em formato geodatabase (.gdb), compativel com
software da familia ArcGis, conforme preconizado no TR. As imagens poderdo ser
entregues em formato TIFF, JPEG e BMP.

Conforme o TR, a Equipe da Consultora é responsavel pela criacdo e manutencao
do website da revisdo do PDM de Cabedelo durante o processo. No encerramento dos
servigos, sera necessario que a Coordenacdao da CTM realize a migracdo do contetdo
contido no website do Plano para a pagina oficial da Prefeitura Municipal ou a transferéncia

de propriedade do website do Plano da Equipe da Consultora para a Prefeitura Municipal.

20 Sugere-se que seja entregue uma copia da versao digital dos documentos em DVD e as demais por meio
de armazenamento virtual (nuvem).

21 Conforme pactuado em Reunido de Nivelamento, a qual pode ser conferida no Relatdrio do Processo
Participativo 1, houve a alteracdo do nimero de vias a serem enviadas do Produto 10 — Plano Diretor
Revisado Consolidado, passando de trés vias impressas e trés digitais para uma via impressa e duas
digitais. Tal modificacdo também se encontra formalizada em oficio.

22 Sugere-se que seja entregue uma copia da versao digital dos documentos em DVD e as demais por meio
de armazenamento virtual (nuvem).

23 Conforme pactuado em Reunido de Nivelamento, a qual pode ser conferida no Relatério do Processo
Participativo 1, houve a alteracao do nimero de vias a serem enviadas do Sumario Executivo, passando de
trés vias impressas e trés digitais para dez vias impressas e duas digitais. Tal modificagdo também se
encontra formalizada em oficio.
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O formato dessa atividade podera ser determinado pela Coordenacédo da CTM, conforme
acordado com a Equipe da Consultora, sendo que a Prefeitura Municipal sera responsavel
por eventuais custos decorrentes da opcéo escolhida.

No que diz respeito & medi¢do dos servigcos prestados a cada etapa e tomando
como base o fluxo de trabalho proposto no Capitulo de Estrutura de coordenacéo dos

trabalhos, é feita uma proposta de medicao, descrita no quadro abaixo.

Quadro 8 — Proposta para medicao dos servicos prestados

Etapa Atividade — marco Percen.tual
sugerido
Entrega do Produto 1.1 para Consulta Pablica e convocacéo para Primeira
O 70%
1 Audiéncia Publica
Entrega do Produto 1.2 e do Relatério do Processo Participativo 1 30%
Entrega do Produto 3 e do Relatério do Processo Participativo 2.1 para Consulta
L ~ T 70%
2 Pudblica e convocacéo para Segunda Audiéncia Publica
Entrega do Produto 4 e do Relatério do Processo Participativo 2.2 30%
Entrega do Produto 5 e do Relatério do Processo Participativo 3.1 para Consulta
o ~ . T 70%
3 Puablica e convocacéo para Terceira Audiéncia Publica
Entrega do Produto 6 e do Relatério do Processo Participativo 3.2 30%
Entrega dos Produtos 7.1, 8.1, 9.1 e do Relatério do Processo Participativo 4.1 70%
4 para Consulta Publica e convocacéo para Quarta Audiéncia Publica 0
Entrega dos Produtos 7.2, 8.2, 9.2 e do Relatério do Processo Participativo 4.2 30%
Entrega da versao preliminar do Produto 10, do Sumario Executivo e do
L J o 70%
Relatorio do Processo Participativo 5.1
5 Entrega das versfes consolidadas de todos os Produtos e Relatorios em
formato digital e fisico. 30%
Entrega da base de dados.

Fonte: URBTEC™ (2023).
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Anexo | — Mapeamento dos atores sociais

Produto 1 — Plano Executivo de Trabalho

Instituicdes e Entidades mapeadas para participacdo na revisdo do PDM de Cabedelo?
Associacao Frei Gregorio - AFG

Associacao Amazonia Park

Associacdo de Mées Pais e Pessoas com Deficiéncia
Associacao dos Arteséos Farol de Cabedelo
Associacao dos Moradores do Renascer Il - ASMORE

Associacao dos Moradores e Amigos do Bairro Santa Catarina - AMABSC
Associacao dos Pescadores e Marisqueiras Renascer
Associacao dos Vendedores de Produtos Artesanais do Jacaré - AVPAJ

Associacao Guajiru
Associacao Portal do Poco
Céamara Municipal de Vereadores
Centro das Indistrias do Estado da Paraiba - CIEP
Centro Nadutico Jacaré

Cia de Teatro Art'culados in Cena

Coletivo Cabedelo Forte

Coletivo de Defesa do Meio Ambiente da Paraiba - CDMA
Comité Gestor Orla de Cabedelo
Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Companhia Docas da Paraiba

Conselho de Arquitetura e Urbanismo na Paraiba — CAU/PB
Conselho Municipal de Educacao
Conselho Regional de Corretores de Imdveis — 21 Regiao/PB
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado da Paraiba — DER/PB
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT
Fundacao Fortaleza de Santa Catarina
Greenpeace Jodo Pessoa
Grupo De Teatro Amador Padre Alfredo Barbosa - GTAAB
Instituto Chico Mendes de Conservac¢éo da Biodiversidade - ICMBIo
Instituto Criatividade em Movimento
Instituto Federal da Paraiba - IFPB
Instituto Social Esporte e Cidadania Surf Escola
Instituto Viva Claudinha
Ministério Publico da Paraiba
Movimento Nacional de Luta pela Moradia - MNLM
Ordem dos Advogados da Paraiba — OAB/PB
Projeto Escola Renascer

24 O mapeamento considera os contatos levantados antes e ap0s a realizacdo da Primeira Audiéncia
Publica.
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Instituicdes e Entidades mapeadas para participacdo na revisdo do PDM de Cabedelo?
Radio ddd83
Sindicato da Industria da Construcdo Civil de Jodo Pessoa - Sinduscon

Sociedade de Acdo Comunitaria do Jacaré -SOAJE
SOS Cabedelo
Superintendéncia de Trens Urbanos de Jo&do Pessoa

Superintendéncia do Patrimoénio da Unido - SPU/PB
UNIESP - Centro Universitario
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
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